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PROGRAMA DE FORMACAO EM CONCECAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DE
PROGRAMAS SOCIO-ECONOMICOS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

ENQUADRAMENTO

O objectivo principal do Programa em titulo € o de promover o desenvolvimento de um conjunto de
competéncias nos dominios da andlise estratégica, da formulagdo de estratégias e da concepgéo e
avaliacdo de programas de desenvolvimento local junto das equipas das ADL de forma a apoiar a
formulagéo de Programas para o proximo periodo de programacao de fundos comunitérios.

Tendo por base experiéncias anteriores de trabalho, a eficacia da formacéo sera tanto maior quanto
mais seja possivel ajusta-la as necessidades de cada Equipa e as especificidades locais. A
organizagcdo que se apresenta procura, justamente, associar momentos de formacgdo de natureza
tedrica e metodolégica com momentos de formacdo pratica de forma a maximizar os efeitos da
formacéao.

ORGANIZACAO E CONTEUDOS DA FORMACAO

O Programa organiza-se em 4 sessdes de formacgéo, num total de 18 horas por sessao, a realizar
descentralizadamente no espago continental, dirigido a quadros técnicos das Associagdes de
Desenvolvimento Local.

Cada uma das acc¢des de formacao obedecera a um modelo comum articulando uma componente
tedrica e metodoldgica e uma componente préatica, a organizar sob a forma de estudos de caso,
conforme proposta de programa que se apresenta de seguida:

Introducéo e conceitos basicos (duragédo: 2h)

1.1. Apresentacao dos objectivos do médulo, dos contetidos e dos métodos de formacgao

1.2. Breve abordagem aos contextos probleméticos subjacentes a concepcao, montagem e
implementacao de programas de desenvolvimento rural;

1.3. Projecto e prospectiva; Projecto e estratégia; Projecto e programa,;

1.4. Referéncia as principais caracteristicas de um projecto de desenvolvimento local — abordagem
global, integracéo de diferentes componentes, construcéo colectiva, participacdo dos actores,
animacgao permanente, monitorizagéo e regulacao.

1.5. Critérios de qualidade de um projecto

1.6. Principais raz8es do insucesso de projectos

Analise estratégica e formulagcao da estratégia (duragao: 4h)
2.1. Andlise SWOT
2.2. Arvore de problemas
2.3. Arvore de objectivos
2.4. Da arvore de objectivos a identificacdo da ideia de projecto
2.5. Caso prético

Concecdo de Programas e de Projetos (duragdo: 9h)
3.1. Apresentacéo do ciclo de projecto
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3.2. A Programacéao de Projectos por Objetivos
3.3. A formulacéo de objectivos e de indicadores para a sua verificacéo
- Requisitos a cumprir
- A hierarquia de objectivos
- A defini¢do de indicadores objectivamente verificveis
- A hierarquia de indicadores
- Meios de verificaco
3.4. A Matriz de Enquadramento Logico de Projectos.
3.5. Caso pratico
3.6. A Programacéo de actividades e o Plano de Acgéo
- Diagrama de Gantt
- Rede de Pert
3.7. Caso pratico

Monitorizacdo e Avaliacdo de Programas e de Projectos de Desenvolvimento (duracédo: 3h)

4.1. Diferencgas entre monitorizagdo, avaliacao e auditoria
4.2. O papel e a importancia da avaliagao
4.3. Requisitos da avaliagao
4.4. Momentos e tipos de avaliacao
- avaliacdo ex-ante, on-going e ex-post
4.5, Critérios e indicadores de avaliacdo
- Relevancia (pertinéncia e oportunidade)
- Coeréncia (interna e externa)
- Sincronia
- Conformidade
- Impacto
4.6. Indicadores de avaliacdo
- Indicadores de contexto e indicadores do projecto
- Hierarquia de indicadores
4.7. Fontes de informac&o e recolha de informacéo
4.8. Conclus@es e encerramento do modulo

Nota — A formacéo sera orientada segundo o principio de formacéo activa, fazendo apelo a
participagdo dos formandos de forma a valorizar as suas experiéncias no quadro dos diferentes
temas que organizam o Programa. Recorrer-se-a ainda a realiza¢éo de um conjunto de casos
praticos de forma a permitir a concretizacao e aplicacéo dos instrumentos de concepcgéo e de
avaliagdo de projectos apresentados.

Calendario
As accdes, de 18 horas cada, serdo realizadas de acordo com a proposta de calendéario

seguinte:

Acéo 1 (2,5 dias) entre 14 e 16 de Janeiro de 2013 — para a Regido Centro -Caramulo
Acéo 2 (2,5 dias) entre 28 e 30 de Janeiro de 2013 — para Lisboa e Vale do Tejo e
Regides Auténomas, em Sesimbra

e Acdo 3 (2,5 dias) entre 6 e 8 de Fevereiro de 2013 — para a Regido Norte, em
Amarante

e Acdo 4 (2,5 dias) entre 20 e 22 de Fevereiro de 2013 — para as Regides Alentejo e
Algarve, em Evora.
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