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Relatorio de Atividades 2011
da

Estrutura Técnica de Animacao da Rede Rural Nacional

O Decreto-Lei n.© 69/2010, de 16 de junho, transferiu a coordenacao da Rede
Rural Nacional para a Direcao-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural,
determinando que a Estrutura Técnica de Animacdo (ETA) assegure a coordenacgao
das varias atividades e a articulacdo funcional com a Rede Rural Europeia.

O Despacho n.° 10599/2010, de 16 de junho, estabelece as condigcdes de
implementagao e as regras de funcionamento da Rede Rural Nacional, e determina
gue a ETA tem designadamente as seguintes atribuigdes gerais:

» Articular com a RRE, com as redes rurais dos outros Estados membros e
outros parceiros internacionais;

« Criar condicOes para a participagao organizada dos membros da RRN nas
suas atividades;

+ Dinamizar e executar as atividades da responsabilidade da ETA, previstas
no plano de atividades;

« Elaborar e acompanhar a execugao do plano de acdao e o plano de
atividades da RRN;

« Operacionalizar a estratégia de informacdo e comunicacao da RRN;

« Promover a assisténcia técnica a cooperacao LEADER para o
desenvolvimento.

O Relatério de Atividades de 2011 estrutura-se nos seguintes eixos:
I — Dinamizar as atividades da RRN
IT — Promover o acesso e a disseminagao de informagao
IIT = Promover o conhecimento e a sua difusao
IV = Apoiar a Cooperagao LEADER.

I - Dinamizar as atividades da RRN

A ETA tem como responsabilidade garantir a criacao de condicdes para o
funcionamento da Rede Rural Nacional.

Durante 2011 foi assegurado o regular funcionamento dos érgaos da RRN, a
participacao ativa dos membros nas suas atividades, a articulagcao com as redes
europeia e dos outros Estados-Membros, dinamizada a elaboracdo e debate, de
forma participada, do Plano de Atividades da Rede.

De forma a assegurar estas condicdes, realizaram-se as seguintes atividades:
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A. Organizar e dinamizar o funcionamento dos orgaos e estruturas

da RRN

Durante o ano de 2011 a ETA garantiu o apoio técnico e logistico ao funcionamento
dos dérgaos e estruturas da RRN.

Atividades/ Tarefas realizadas em 2011:

Atividades

Iniciativas

Indicador
(n.°)

Regulamentar o
funcionamento da RRN
e ETA

« Consultado o Conselho de Coordenagdo e realizada consulta
escrita ao Comité de Acompanhamento para alteragdo do
Plano de Agdo.

2

Normas e
procedimentos para
admissdo de Membros
da RRN

» Elaborada proposta de alteracdo do Regulamento Interno da
ARR do Norte (PF Norte).
« Recegdo, andlise e decisdo de novos membros:

Promover a
capacitacao da ETA

 Participagdo em acgGes de formagdo especificas

Reunir os 6rgaos da
RRN

1. Realizadas reunides da ETA (19/04; 11/05; 30/05)
para:

» Preparagdo do Plano de Atividades da RRN 2011
« Discussdo das atividades da Estrutura Técnica de Animacéo:

- Ciclo de Workshops

- Grupos de Trabalho Tematicos

- Bolsa de Iniciativas

- Iniciativa Tematica da REDR sobre Empreendedorismo
Rural

Preparados documentos técnicos de apoio as reunides.

2. Realizadas reunides do CC (19/04) para:
» Apresentacao e debate do Plano de Atividades de 2011

» Apresentacdo de propostas sobre Grupos de Trabalho
Tematicos

» Proposta de alteracao do Plano de Acao da RRN

Preparados documentos técnicos de apoio as reunides.

3. Participagdo da ETA na reunidao do Comité de
Acompanhamento do PRRN (29/06)

Preparados documentos técnicos de apoio a reunido.

4. Realizadas as Assembleias Rurais Regionais:
» Do Norte (02/03), para:

- Debate sobre definicdo das areas tematicas prioritarias
- Proposta de alteragdo do regulamento Interno da ARR
Norte

Preparados documentos técnicos de apoio as sessoes.
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Atividades Iniciativas I“d('fgdm
Financiamento « Apresentada candidatura ao PRRN - Al 5 e 7
« Apresentada candidatura ao PRRN
- Al 4 (UCETA 1, PF Centro 1, PF LVT 1, PF ALG 1, PF RAM . 5
1)
. e 1
- AI 2 (UC ETA em parceria)
« Elaborada proposta de orgamento 2012

N3o se realizou o niumero previsto de Assembleias Rurais para discussao do plano
de actividades de 2012, por em debate interno na RRN se ter verificado ser
consensual que as prioridades tematicas no plano de actividades anterior tém
caracter de continuidade e importancia para as regides a longo prazo.

B. Organizar Encontros da Rede Rural Nacional

Para promover a participacao e a partilha de informacdo, ideias, experiéncias e
propostas entre os membros da RRN, propds-se a realizacdo de Encontros da RRN,
que criassem um espaco de conhecimento direto entre os membros da RRN, e
permitissem fazer um balanco das atividades da RRN e apresentar contributos para
a elaboragao do Plano de Atividades.

Estes encontros da RRN constituiriam também um momento privilegiado para a
troca de ideias, facilitando a constituicao de parcerias e o surgimento de novos
projetos.

Atividades/ Tarefas realizadas em 2011:

Atividades Iniciativas Ind(i:?)dor

Promover a reflexdao e
o debate sobre temas | - Realizagdo de debates (PF Algarve) e 2
relevantes para o DR

C. Criar Bolsa de iniciativas da Rede

Com o objetivo de facilitar a constituicdo de parcerias, propds-se a criagao de uma
Bolsa de Iniciativas, disponivel no sitio da RRN, permitindo que potenciais
promotores possam dar a conhecer a sua ideia de projeto, procurar parceiros ou
propor a sua participagao em projetos.

7 . Ministerio da Agricultura, Unifo Europeia
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Durante o ano de 2011 foram desenvolvidas as atividades necessarias para
promover o funcionamento da Bolsa de Iniciativas.

Atividades/ Tarefas desenvolvidas em 2011:

Atividades Iniciativas I“d('fgdw
Promover Bolsa de | « Disponibilizada a Bolsa de Iniciativas no sitio da RRN:
Iniciativas da Rede
- Desenvolvido e implementado sistema de gestdao on-line e 1
- Abertura da Bolsa de Iniciativas entre maio e agosto para e 5-AI2
AI2, AI3 e AI4 - verificagdo do enquadramento das 12 - AI3
iniciativas no PAA 2011 51 - AI4

D. Participar nas atividades das Redes Europeias

A ETA tem a responsabilidade de participar nas reunides e eventos promovidos
pela REDR ou Redes Rurais dos outros Estados-Membros, garantindo a divulgacao
dos documentos e das decisdes de interesse para os membros e 6rgaos da RRN.

Atividades/ Tarefas desenvolvidas em 2011:

Atividades Iniciativas Ind(lfgdor
i » Participacdo em reunides do Conselho de Coordenagdo da .« 2
Reunides de trabalho /
Contactos REDR (11/02 e 09/06) - Bruxelas
» Participacdo em reunides do Subcomité LEADER (17/05 e .« 2
23/11) - Bruxelas
» Participacdo no 11° encontro das Redes Nacionais dos EM . 1
(27/04) - Alemanha
+ Participacdo no Seminario da REDR “ICT and Rural Areas” e 1
(10/02) - Bruxelas
» Participagdo em Workshops no ambito da temaética .2
“Empreendedorismo Rural” (27/04) - Alemanha
« Colaboragdo com a REDR em todas as solicitagbes de 5

informagdo, organizagdo e participagdo em eventos.

Divulgados os documentos e conclusGes resultantes das
reunioes

\

PRRN - Programa para a Rede Rural Nacional ~T OrdenamentodoTerritério

Ministério da Agricultura,

gy ' Mar, Ambiente &

Uniso Europeia

Fundo Europeu Agricola
de Desenvolvimento Rural

A Europa Investe nas zonas rurais

5/14



ede
ural

Nacional

E. Articular com organismos nacionais do MADRP/MAMAOT e AG
dos PDR

A ETA promoveu encontros de trabalho e desenvolveu contactos com varios
organismos responsaveis pela concecao e aplicacdo da politica de desenvolvimento
rural, com o objetivo de identificar e desenvolver complementaridades de atuagao
a nivel de aplicacao das medidas de politica e ampliar os seus efeitos.

Atividades/ Tarefas realizadas em 2011:

Atividades Iniciativas Ind(lfgdor
« Promovida reunido com GPP para resposta a solicitacdo da
Reunides de REDR no ambito da Iniciativa tematica “Empreendedorismo e 1
trabalho/contactos Rural - Circuitos Curtos” (13/05)

» Desenvolvidos contactos com AG PRODER para obtencdo de
informacgdo sobre projetos apoiados pelo FEADER

» Resposta a solicitagdo do GPP - compilada informacdo relativa -1
a Territérios de Azeite (Ribatejo Interior e Tras-os-Montes)
para preparagdo da participagdo Portuguesa numa reunidao do
Férum Dieta Mediterranea (Italia)

» Pareceres da RRN sobre proposta de regulamento de apoio ao
desenvolvimento rural

e 2

F. Elaborar os Planos de Atividades da RRN de 2011

O PRRN e o Plano de Agao da RRN definem que a ETA tem um papel fundamental
na dinamizacao da elaboracao do Plano de Atividades da RRN, integrando as
propostas regionais, produzidas nas respetivas Assembleias Rurais (AR), bem como
as apresentadas por outros membros da rede, de ambito nacional.

A proposta resultante deste processo é consensualizada em sede do CC e aprovada
pela autoridade de gestao do PRRN, sob proposta da Coordenadora Nacional da RR.

Atividades / Tarefas desenvolvidas em 2011:

Atividades Iniciativas Ind(i:?)dor

Elaboracao do Plano de | - Articulacdo entre a UC ETA e PF para compilagdo de
Atividades para 2011 contributos regionais (documentos sobre funcionamento da
RRN, areas prioritarias, outros)

« Elaboragdo do Plano de Atividades da RRN 2011 .« 1

Preparagflo da | | Elaborado documento preliminar do Plano de Atividades da
elaboracao do Plano de e 1

Atividades para 2012 RRN 2012.

. Ministério da Agricultura, Unifo Europeia
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II - Promover o acesso e a disseminacao de informacao

A Rede Rural deve desempenhar um papel ativo no apoio a acdo dos agentes
envolvidos no desenvolvimento rural favorecendo e potenciando a troca de
informacdo, de experiéncias e de conhecimento, utilizando os meios adequados em
funcdo dos objetivos a atingir, dos conteldos e do publico-alvo.

Em paralelo, a rede deve introduzir novas tematicas, estimular e alargar o debate,
potenciar a producdao e a utilizacdo de novos conhecimentos. Neste sentido,
assume papel fundamental a interligacdo com a Rede Europeia para o
Desenvolvimento Rural (REDR) e com as Redes Rurais dos outros paises.

As acOes de informacdo e publicidade, a desenvolver pela ETA no ambito do plano
de comunicagao, tém como destinatarios as entidades inseridas em cada uma das
seguintes categorias:

- Membros da RRN;
- Agentes do Desenvolvimento Rural

- Pdblico em geral.

A. Linhas orientadoras para a area de informacao e comunicacao da
RRN

A RRN tem um papel essencial na recolha, sistematizacao e divulgacao de
informacdo. Para que esta missdo seja coerente e adequada aos destinatarios e
objetivos, elaborou-se um documento com linhas orientadoras para as areas de
informacdo e comunicagao, que definisse os objetivos, os publicos destinatarios, a
estratégia e instrumentos de comunicacdo a desenvolver. Em 2011,
desenvolveram-se as atividades previstas nesse documento.

Atividades/ Tarefas realizadas em 2011:

Atividades Iniciativas I“d('lff')d“
Gestdao Eletronica dos | - Assegurada a gestdo das caixas de correio eletrénico “Rede e 2
contactos da Rede Rural Rural Nacional” e “Secretariado” rederuralnacional@dgadr.pt;

Nacional rederuralnacional.secretariado@dgadr.pt
« Efetuadas atualizagdes das listas de contactos dos membros e
das estruturas da rede. . 8
Desenvolver Plano de e Prosseguida a operacionalizagdo das atividades do Plano
Comunicagao da RRN (atividade transversal)

. Ministério da Agricultura, Unifo Europeia
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B. Desenvolver e publicitar a imagem da RRN

A atividade da Rede Rural Nacional deve estar identificada através de uma imagem
grafica, que seja aplicada em todos os suportes de comunicacao.

Esta imagem marca serd utilizada no sitio Web e em todos os suportes digitais ou
impressos e em todas as atividades e produtos da RRN.

A Rede Rural Nacional deve divulgar junto do publico e dos agentes de
desenvolvimento rural a sua missao, estrutura e atividades, propondo-se para isso
a edicao de uma brochura e de material de publicidade.

Atividades/ Tarefas desenvolvidas em 2011:

Atividades Iniciativas Ind(lfgdor
Elaborar o projeto de » Registada a marca RRN 1
identidade, marca e . . . .
imagem da Rede Rural » Divulgada a marca RRN, associada a marca Vale do Tejo

Nao foi editada brochura de divulgacdao da Rede.

C. Promover a RRN e o mundo rural

A Rede Rural Nacional deve divulgar junto do publico e dos agentes de desenvolvimento rural
a sua missao, estrutura e actividades, assim como 0s recursos existentes nos territorios rurais,
atividades e projetos desenvolvidos pelos agentes de desenvolvimento rural.

Atividades/ Tarefas desenvolvidas em 2011:

Atividades Iniciativas Ind(ifgdor

Participar em feiras « Participagdo, em parceria com membros da RRN, em feiras + 3

D. Desenvolver o sitio da RRN

Pelas suas caracteristicas especificas, o sitio da RRN é um dos meios comunicagao
fundamentais da RRN, na troca e divulgacao de informagao atualizada sobre todas
as atividades da RRN e de tematicas e noticias de interesse para os agentes de
desenvolvimento rural.

7 . Ministerio da Agricultura, Unifo Europeia
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No sentido de cumprir estes objetivos, torna-se necessario reestruturar o atual
sitio da RRN, melhorando a sua arquitetura, contetdos e funcionalidade.

Atividades/ Tarefas desenvolvidas em 2011:

Atividades Iniciativas I“d('::f')do"
Sitio Web da RRN « Consolidado sitio web da RRN: www.rederural.pt + 13 856 visitas

« Iniciado procedimento para a reestruturagao do sitio Web da
RRN - rececdo a 29 de setembro de 2011, do Despacho n.°
1143/2011-SEAP, de 18 de setembro, com o parecer -1
favoravel, n.° 2404, da DGADEP:

- Ajuste direto n.2 1776/2011 - Aquisicdo de servigos para a
criacdo do sitio internet da Rede Rural Nacional - oficio
convite a 4/10/2011 (anulado por ser procedimento

deserto)
- Ajuste direto n.© 1941/2011 - Aquisicdo de servigos para a
criagdo do sitio internet da Rede Rural Nacional - oficio

convite a 16/12/2011

D’e_senv_olver o atual Divulgada informacgdo sobre:
f.:tffr'n?:;g?z:::"zada « Noticias e eventos nacionais e internacionais com interesse * 160
sobre a RRN e suas para o DR
atividades « Atividades, eventos e noticias da RRN « 21
Disponibilizados conteldos relativos a: .7
» Programacado, planeamento de atividades e funcionamento
da RRN
+ Bolsa de Iniciativas da RRN * 68
« Folha Informativa - 8
5

* Produtos do PRRN

III - Promover o conhecimento e a sua difusao

A. Constituir Grupos de Trabalho Tematicos

A Rede Rural Nacional deve selecionar areas tematicas estratégicas para o desenvolvimento
rural e para as quais se definam planos de agdo concertados, que possibilitem qualificar a
intervencdo das instituicdes, dos agentes e das politicas nessas teméticas.

Para potenciar este objetivo, propds-se a criacdo de Grupos de Trabalho Temadticos,
constituidos por um numero diversificado e limitado de membros, representativos dessa area,
coordenados por peritos e dispondo do apoio técnico da ETA.

\

Ministério da Agricultura, Unifo Europeia

Fundo Europeu Agricola
de Desenvolvimento Rural

A Europa Investe

DGADR
Bl
o

gy ' Mar, Ambiente &

PRRN - Programa para a Rede Rural Nacional ~T OrdenamentodoTerritério

=

zonas rurais

9/14



ede
ural

Nacional

Atividades/ Tarefas desenvolvidas em 2011:

Atividades Iniciativas Ind:::gdor

Promover a Selecionadas as areas tematicas a desenvolver:

constituicdo de Grupos )

de Trabalho Tematicos - Empreendedorismo Rural
- Comercializagdo da Produgao Local em Circuitos Curtos 3
- Gestao e Valorizagao dos Recursos Florestais
Elaborada proposta sobre objetivos, ambito, constituicdo e
funcionamento dos GTT < 1
Elaboradas propostas sobre os publicos alvo, constituicdo e « 3
objetivos especificos de cada GTT
Debate sobre os GTT em reunido da ETA « 1
Reunides com diversos peritos, organizagdes, pontos focais e
membros da RRN para recolher contributos sobre a estrutura, . 6
objetivos e plano de atividades dos grupos
Elaborada proposta de plano de atividades do GTT e 1

“Comercializacdo de Produtos Locais em Circuitos Curtos”

B. Editar Revista tematica

No ambito do Plano de Comunicacao da RRN, considerou-se importante a edicao de
uma revista tematica da RRN, que aprofunde conhecimentos, permita desenvolver
o debate e a troca de ideias e de praticas sobre a tematica tratada.

Esta publicacdao devera integrar os resultados do trabalho desenvolvido no @mbito
dos Grupos de Trabalho Tematicos e das atividades da RRN.

Sempre que seja considerado pertinente, podem ser produzidas publicagoes
pontuais, associadas a eventos ou debates sobre temas de atualidade.

Atividades/ Tarefas desenvolvidas em 2011:

Atividades

Editar revista tematica

Iniciativas Ind(u::?)dor
Concluido o caderno de encargos e organizacdo do 1
procedimento para aquisicdo do servigo de edigdo da ‘
Revista
Definida a estrutura da revista e a tipologia de conteldos
do 1.2 numero
Para posterior tratamento como conteldos da Revista, foi
recolhida e sistematizada informacdo sobre os PDR e sobre 20

projetos relevantes apoiados pelo FEADER

Iniciado procedimento para a «Concecao, Execucdo, Edicao

\
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e Produgdo da revista da Rede Rural Nacional, para 2011»
- rececao a 29 de setembro de 2011, do Despacho n.°
1142/2011-SEAP, de 18 de setembro, com o parecer
favoravel, n.°© 2401, da DGADEP:
- Ajuste Direto n.°2 1775/2011 - oficios convite enviados
a 03/10/2011. Encontra-se em fase de audiéncia prévia.

C. Experiéncias de sucesso em meio rural

A RRN deve ser um veiculo privilegiado de promogao da imagem

existente nos territorios rurais.

e do potencial

Para isso, prop0s-se a criacdo de um repositorio que identifique e sistematize as
experiéncias de sucesso e as divulgue junto dos membros da RRN, dos agentes de
DR e do publico em geral.

O sucesso deste repositorio exige o contributo e a participacao ativa e regular de
todos os membros da RRN.

Apds a criacdo de um sistema de identificacdo e sistematizacdo da informacao
relativa as experiéncias de sucesso, desenvolveu-se o respetivo trabalho de
recolha, tratamento e divulgacao.

Atividades/ Tarefas desenvolvidas em 2011:

Atividades Iniciativas Ind(lfgdor
Identificar, analisar e | 1-Sistematizacdo da informacéo
sistematizar « Elaboracdo de proposta de Base de Dados para sistematizacdo e
experiencias de divulgacdo de projetos relevantes e inovadores no &mbito do <1
sucesso em meio rural desenvolvimento rural
2.Base de Dados da REDR relativa a Projetos PDR (Projeto
PIKSE)
» Prosseguido o trabalho de articulacdo com os pontos focais,
outras entidades e promotores para a identificacdo e recolha de
informacao.
« Prosseguido o tratamento e a divulgagdo de informagdo: . 14
- Projetos enviados para a Base de Dados PDR da REDR
- Projetos disponibilizados (on-line) na Base de Dados PDR da - 21
REDR
- Projetos em andlise - 11
3.Artigos para Revistas ou Brochura da REDR
- Recolha e sistematizacdo de informacdo, com a colaboracdo
direta do ponto focal DRAP Centro, para a divulgagdo do
projeto portugués “Herdade do Fervedouro”, situado na ITI .1

Tejo Internacional na brochura “The European Agricultural
Fund for Rural Development - Examples of Forestry
Projects”, editada pela Rede Europeia de Desenvolvimento

\
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- Recolha e sistematizacdo de informagdo para a
apresentacao da medida “Intervencdo Territorial Integrada”
e do projeto da “Herdade do Rosmaninhal” na Revista EU
Review n© 9, sobre Floresta e Desenvolvimento Rural, e 2
editada pela Rede Europeia de Desenvolvimento Rural. O
trabalho foi realizado com a colaboracdao direta do ponto
focal DRAP Centro

- Sistematizagdo e envio de informagdo sobre 2 projetos de
comercializagdo de produtos agroalimentares em circuito

curto para a EU Revista a publicar em abril/maio de 2012 e 2
dedicada a este tema. O trabalho foi realizado com a
colaboracdo do membro da RRN GAL IN LOCO.

- Informacgdo sobre o projeto PROVE para o site da RE DR,
divulgado como projeto do més .1

D - Desenvolver um Centro de Recursos on-line

N3o foi possivel a disponibilizacdo do centro de recursos on-line no sitio Web da
RRN, por este se encontrar em fase de reestruturagao.

E. Divulgar informacao das Redes (Europeia e outras Redes
Nacionais)

O sitio da RRN deve disponibilizar contelldos e documentos sobre desenvolvimento
rural, boas praticas e novos conhecimentos produzidos pela REDR, e pelas Redes
Rurais dos outros Estados Membros.

Atividades/ Tarefas realizadas em 2011:

Atividades Iniciativas Ind(lfgdor
Divulgar informacdo geral e ) ) .
especifica de interesse, das + Divulgada informagdo das RN dos Estaqqs Membros e . 22
outras RR da RRE - Documentos de trabalho, noticias e eventos

F. Participacao em Grupos de Trabalho e nos Focus Group da REDR

A ETA deve, sempre que possivel e pertinente, procurar integrar novos Grupos de
Trabalho (GT), ou os Focus Group (FG), no ambito do Sub-Comité LEADER, para
participar e contribuir para a discussdo de matérias de interesse para o DR.

\
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Atividades/ Tarefas realizadas em 2010:

Atividades Iniciativas Ind(ilfgdor

Reunides dos Grupos de » Representantes no FG 4, da REDR: e 2

Trabalho e Focus Group o Dr. José Veiga

o Eng.2 Ana Pires da Silva

« Participagdo em reunides do FG 4 (15/06) - Finlandia e 2
e (18/10) - Lisboa
« Participagcdo no Seminario “Lags Global Networks” . 1

(16/06) - Finlandia

« Colaboragdo com os FG em todas as solicitagbes de
informacao . 3

Divulgados os documentos resultantes dos FG.

IV - Apoio a Cooperacao LEADER

A. Sistema de Informacao de Oferta e Procura de Parceiros

A Rede tem como uma das suas fungdes fundamentais apoiar a constituicao de
parcerias no ambito da Cooperacao LEADER, divulgando as informacdes de oferta e
procura de parceiros a nivel nacional e transnacional.

Atividades/ Tarefas realizadas em 2011:

Atividades Iniciativas Ind:::?)dor
Divulgar as ofertas e procuras | < Divulgadas, via e-mail, as manifestacbes de e 7
de parceiros, no ambito da oferta/procura de parceiros, nacional e internacional
Cooperagao LEADER

B. Assisténcia técnica a cooperacdo LEADER

Para a qualificacao da parcerias e projetos de cooperacao LEADER, a ETA propde,
em articulagdo com os GAL e a Federacdao Minha Terra, divulgar documentos de
orientacdo metodoldgica para a cooperacdao LEADER elaborados por outras Redes,
boas praticas e eventos no ambito da Cooperacao LEADER para o desenvolvimento.

. Ministério da Agricultura, Unifo Europeia

Euudo Europeu Agricala
e

i) ' Mar, Ambiente e,
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Atividades/ Tarefas realizadas em 2011:

Atividades Iniciativas I“d('ff‘)dor
Promover a assisténcia técnica | + Organizados, em colaboracdo com a Federacao « 3
a cooperagao LEADER Minha Terra, Workshops tematicos de Cooperagdo:

- Produtos Locais e Comercializagdao — Lamego

- Desenvolvimento Sustentavel em Espaco Rural -
Madeira

- LEADER e Cooperacdo para o Desenvolvimento -
Santarém

» Traduzido o Guia para a Cooperagao

\

. Ministério da Agricultura, || peane Unifo Europeia

g-'Mar, Ambiente &
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