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Relatorio de Avaliagdo da Operagiao

Operagao n° 0400029

Designagao da Operagao: Territorios Rurais em Rede (Area de Intervencao 2)

Data de inicio da Operagao: 01-10-2009 Data fim da Operagao: 31-03-2012
A. Mapa de Execucgao das Actividades/Acgdes

Quadro de indicadores de resultados (Preencher de acordo com a informacéo indicada
no ultimo relatério de execugio)

Areas/Temas Prioritarios (1): Identificacdo de constrangimentos e boas praticas para a
cooperacdo

Designacgédo da Actividade/Acgdo (2): Identificar os factores que tém obstado a pratica da
cooperagao, nomeadamente no @mbito da experiéncia LEADER e estabelecer o quadro de
necessidades para aumentar e melhorar a pratica de cooperagéo

Tipologia do Indicador (2): Actividades de diagndstico realizadas (estudos, inquéritos,
acgoes de reflexao) — N° Intercambios e N° Workshops

Meta Prevista (2): 2 ou mais intercaAmbios e 4 workshops

Meta Realizada: 24 intercambios e 3 workshops

7Justiﬁcagéo dos desvios (datas, contetdos): Na actividade 2 do projecto estava prevista a
dinamizagao de uma visita de estudo de delegagéo polaca a Portugal, a articulacao entre 1
GAL de Portugal e 2 da Bulgaria e a participagdo em eventos e iniciativas dedicados a
cooperagao em representagdo dos GAL portugueses. Assim, conforme foi sendo apresentado
nos relatorios de execugdo fisica que acompanham os pedidos de pagamento, a MINHA
TERRA esteve presente e/ou dinamizou um total de 24 eventos, entre seminarios,
conferéncias, coléquios e jornadas de cooperagao, fundamentalmente com o intuito de
identificar parceiros e temas susceptiveis de serem abordados em novos projectos de
cooperagao interterritorial e transnacional. Na actividade 3, no momento da candidatura ja se
tinha realizado o Workshop de Facilitagdo da Cooperacao, que ocorreu em 2010 no Hotel
Sana Reno em Lisboa, juntando 55 participantes representantes dos GAL do Continente,
Acores e Madeira e ainda de técnicos do Secretariado Técnico do PRODER e PRORURAL e
da Rede Rural Nacional (RRN) e que teve como objectivos: efectuar um ponto de situagao
sobre a Cooperagdo no PRODER, no PRORURAL e no PRODERAM: debater e esclarecer
duvidas colocadas pelos GAL; reflectir sobre a articulagdo entre a cooperagdo nos 3 PDR e
equacionar a possibilidade de articulagdo dos GAL com o Programa da Rede Rural Nacional.
Estava prevista em candidatura a realizagdo de mais 3 workshops (1 em 2010 e 2 em 201 1),
devendo um deles realizar-se numa das Regides Auténomas. Assim, em Marco de 2011 a
MINHA TERRA organizou o Workshop "Produtos Locais e Comercializagao”, em Lamego e
em Junho de 2011 o Workshop "LEADER e Cooperagdo para o Desenvolvimento” em
Santarém. Em Maio de 2011 a Casa da Cultura de Camara de Lobos, na Madeira, acolheu o
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Workshop ‘Desenvolvimento Sustentavel em Espago Rural: Tradicdo e Inovagao”, a MINHA
TERRA embora tenha colaborado com as entidades organizadoras na identificagdo de
oradores e mobilizagdo dos GAL para participar, n&o organizou este workshop. Contudo, ndo
foi possivel operacionalizar o 4° workshop previsto em candidatura.

|

Areas/Temas Prioritarios (1): Estratégias de cooperacao

Designacao da Actividade/Accdo (2): Acgbes de assisténcia técnica a estratégias de
cooperagao

Tipologia do Indicador (2): Acgdes de informacdo realizadas — N° Intercambios e N°
Workshops

Meta Prevista (2): 2 ou mais intercadmbios e 4 workshops

Meta Realizada: 24 intercambios e 3 workshops

Justificagao dos desvios (datas, conteudos): Ver justificagao no quadro anterior.

Areas/Temas Prioritarios (1): Informagéao sobre apoios a cooperagao

Designacao da Actividade/Accdo (2): Acgdes de assisténcia técnica a estratégias de
cooperagao

Tipologia do Indicador (2): N° de oportunidades de cooperagao divulgadas (Info Associados
e Newsletters)

Meta Prevista (2): N3o identificada

Meta Realizada: 75 referéncia na INFO Associados e 71 referéncias na Newsletter

Justificacdo dos desvios (datas, contetdos): A MINHA TERRA envia semanalmente, via
correio electronico, um conjunto de informacgéo especializada na tematica do desenvolvimento
local em meio rural, organizado pelas rubricas Cooperagéo, Concursos, Legislacdo, Noticias e
Associados, a qual se intitula Info Associados. Na rubrica Cooperacdo é frequentemente
divulgada informag&o relevante sobre oportunidades de cooperagdo interterritorial e
transnacional, bem como contelidos e publicagdes sobre esta tematica, disponibilizados
também no Centro de Documentagéo e Informagao da MINHA TERRA. Ao longo da operagao
foram divulgadas um total de 75 oportunidades de cooperagéo transnacional com Grupos de
Acgao Local de diferentes paises, bem como a programacgdo de Feiras de Cooperaco,
Féruns e Seminarios nacionais e internacionais sobre cooperagdo. Toda a informag&o sobre
oportunidades de Cooperagéo fica também disponivel na Area Reservada a Associados, na
pagina de internet da MINHA TERRA (www.minhaterra.pt). Desde o inicio de 2011 a MINHA
TERRA, através do envio da sua newsletter para um conjunto alargado de destinatarios
(nomeadamente os 53 associados da MINHA TERRA, e suas entidades associadas,
organizagdes ligadas & agricultura e desenvolvimento rural e responsaveis da administragao)
ja recolheu e difundiu 71 oportunidades de cooperagao.
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" Areas/Temas Prioritarios (1): A cooperagao na vaTdrizégéo territorial

Designacdo da Actividade/Accao (2): Promover ideias/intengdes de cooperagao, facilitar o
encontro entre interessados na cooperagao e divulgar boas praticas nomeadamente através
de seminarios com participacdo dos GAL

'i'i_po|ogia do Indicador (2): Actividades de divulgagio realizadas (seminarios, publicagﬁe?
artigos publicados) - N° de oportunidades de cooperagdo divulgadas (Info Associados e
Newsletters) ;N° Intercambios; N® Workshops; N° Revistas de Cooperacgéao.

Meta Prevista (2): 25

Meta Realizada: 75 referéncia na INFO Associados e 71 referéncias na Newsletter; 24
Intercambios; 3 Workshops e 3 Revistas com diversos artigos

Justificacdo dos desvios (datas, conteidos): Esta Operagao teve como missdo contribuir
para a existéncia de um contexto favoravel ao estabelecimento de projectos no ambito da
cooperacao LEADER, promovendo a divulgagao de boas praticas, oportunidades e parceiros e
inscrever a cooperagdo LEADER com paises terceiros nas linhas estratégicas nacionais da
Cooperagao para o Desenvolvimento. Assim consideramos que em todas as actividades do
projecto foram promovidas ideias/intengdes de cooperagdo, facilitado o encontro entre
interessados na cooperag¢do e acima de tudo divulgadas boas praticas. A dimenséo associada
a valorizacao territorial é particularmente posta em evidéncia na revista Territérios em Rede”.

(1) Preencher de acordo com as areas/temas prioritarias indicados no campo 6 do formulario
global do pedido de apoio;
(2) Descrever de acordo com o indicado no campo 17 do formulario global do pedido de apoio.

B. Mapa Financeiro

Orcamento
Orgamento | Orgamento previsto - % Dif
Rubrica de Previsto ' | Realizado 2 Orgamento R Justiticackc dos desvios
Investimento realizado Gao
D=100"*
(a) (b) (c) P
Recursos o, o N3
Hutrianos 28.640,45 28,523 93 11652 0,41%
Aquisiglode: | o5o59g93 | 2525756 2,37 0,01%
Servigos
TOTAL 53.900,38 53.781,49 118,89 0,22%

1 Orgamento previsto para o periodo em causa

2 Despesas declaradas durante o periodo em causa (*Total das despesas apresentadas)
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| Orgamento |
Orgamento | Orcamento | previsto — % Dif
Rubrica de Previsto ' | Realizado ? Orgamento o= ificaca .
Investimento realizado Justificacdo dos desvios
| D=100
. ‘ A taxa de execugao da
P——— 28.640,45 28.413,70 226,75 0,79% | operacéo no SIIFAP é
elaborada com base no
. investimento apresentado,
AQUFSIQéO de 25_259.93 2510221 157.72 0.62% como tal o sistema nao Apermitiu
Servigos - submeter despesa prevista,
nomeadamente na rubrica 2,
onde o limite era 2,.37€ em
TOTAL 53.900,38 53.515,91 384,47 0,71% | detrimento dos 157,72€ livres
| na rubrica

1 Orgamento previsto para o periodo em causa
2 Despesas declaradas durante o periodo em causa (*Despesa considerada elegivel)

C. Analise da execugao global da Operacao

Formular todas as observagdes relativas a execugdo da operagao, incluindo eventuais
dificuldades e no caso de parcerias a articulagao entre os parceiros.

Em candidatura previu-se a execugdo da operacgao entre 01-10-2009 e 30-09-2011, contudo
devido a alguns imprevistos foi necessario efectuar dois pedidos de prorrogacdo, tendo a
operacao sido executada no periodo entre 01-10-2009 e 31-03-2012.

O primeiro pedido de prorrogagdo deveu-se a articulagdo com a Direcgao-Geral de Agricultura
e Desenvolvimento Rural (DGADR) na realizagado das oficinas de cooperagao enquadradas na
Actividade 3 da Operagao, a qual promoveu inimeras vantagens enquanto fonte de partilha de
experiéncias e boas praticas entre GAL portugueses dos trés PDR, mas também provocou um
atraso no processo.

A revista Territérios em Rede - Actividade 4 (Publicagcdo quadrimestral sobre experiéncias de
cooperagao dos GAL) tinha uma distribui¢do prevista sob a forma de encarte do jornal LEADER
(Jornal Pessoas e Lugares), produto da Actividade 3 da Operagao n® 0400089 — Comunicagao
para o Desenvolvimento Territorial), permitindo chegar a muito mais destinatarios e usufruindo
assim de tarifas de expedigdo mais econdmicas. Uma vez que o Jornal Pessoas e Lugares se
atrasou devido ao processo moroso para utilizagdo do nome de capa, o envio da revista ficou
suspenso até a publicacdo do primeiro nimero do Jornal, assim a prorrogagdo do prazo até 31
de Dezembro de 2011 foi necessaria para a publicagdo do 3° niumero desta Revista

O segundo pedido de prorrogacéo esteve relacionado com dificuldades nos fluxos financeiros
entre a MINHA TERRA, os seus prestadores de servigos e o Programa para a Rede Rural
Nacional, assim como desfasamentos na facturagdo (gastos gerais, comunicagdo e seguranga
social dos recursos humanos afectos). Estando a execugéo fisica e material concluida a 31-12-
2011, a execugao financeira s6 foi concluida no primeiro trimestre do ano de 2012, altura em
que foi apresentado o ultimo pedido de pagamento e o respectivo relatério de encerramento do
projecto.

Relativamente a desvios concretos observados nas rubricas de despesa temos a assinalar:
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Rubrica 1

Desvios Execugdo Financeira: ndo foram executadas as ajudas de custo previstas.

Desvios Execucdo Fisica: devido a conjectura interna da MINHA TERRA nao foi possivel
proceder ao reforgo da equipa técnica, ndo se tendo efectuado a contratagdo de um técnico
estagiario de comunicacdo — jornalista e de um técnico administrativo. Estes desvios obrigaram
a uma maior intervengdo por parte dos técnicos alocados e consequentemente a um aumento
da taxa de imputagao prevista em candidatura.

Rubrica 2

Desvios Execucgdo Financeira: O SIIFAP tem em conta o investimento apresentado no sistema
e nao o investimento considerado elegivel, como tal nao nos foi possivel executar a 100% a
referida rubrica.

Desvios Execugdo Fisica: ndo foi realizado o Ultimo workshop previsto na Actividade 3: Oficinas
de partilha de experiéncia e boas praticas entre GAL portugueses dos trés PDR, porém a
MINHA TERRA colaborou na organizagdo e mobilizagdo dos GAL para a participagdo no
Workshop "Desenvolvimento Sustentéavel em Espago Rural: Tradigdo e Inovagao”, o qual teve
lugar na Madeira.

Descrever as referéncias efectuadas ao financiamento pelo FEADER e juntar um exemplar ou
comprovacao dos elementos publicitarios.

Foram incluidos os logotipos do PRRN, MADRP,LEADER e insignia da UE nos materiais
produzidos no ambito da operagdo, nomeadamente:

e 3 Numeros da Revista "Territérios em Rede"

¢ Site MINHA TERRA

e Apresentagdes de diapositivos

e Folhas Presencga

¢ Material informativo distribuido nos Seminarios, Conferéncias e Workshops realizados

Postos de trabalho (ETI) criados ou mantidos pela execugao da operagao

Qualificagao dos Homens Mulheres Total
Postos de Trabalho

Nivel | a IV

Nivel VV a VIII

Total

D. Analise da evolugdo do impacto obtido através das acgdes executadas

Formular todas as observagdes Uteis quanto aos resultados atingidos e o impacto da operagio

A operacao tinha como objectivo contribuir para a existéncia de um contexto favoravel ao
estabelecimento de projectos no ambito da cooperagdo LEADER, promovendo a divulgagéo de
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boas praticas, oportunidades e parceiros, assim como inscrever a coopera¢do LEADER com
paises terceiros nas linhas estratégicas nacionais da Cooperagao para o desenvolvimento.
Cumpridos os objectivos e excedidas as metas previstas, conforme enunciado anteriormente,
surge em 2011, numa parceria entre a MINHA TERRA e a Rede Rural Nacional uma nova
candidatura, designada Territorios Rurais em Rede I, na qual se pretende dar continuidade ao
trabalho iniciado. Os objectivos da nova operacao sdo idénticos e passam também pela
elaboragdo de instrumentos técnicos de apoio aos projectos de cooperagio, criagdo de
oportunidades de sinergias entre os projectos existentes e contribui¢do para um adequado
desenho das medidas de cooperacdo no proximo pedido de programacao. O projecto vigorara,
previsivelmente, ate 31 de Dezembro de 2012.

E. Data e Assinatura
Data: 31-07-2012
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F. Anexos

Anexar ao presente relatério, quando aplicavel, um exemplar dos produtos




