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1. PLANO DE ACAO

1.1. INTRODUGAO E CONTEXTO

No periodo 2007-2013, foi criada' a Rede Rural Nacional, com o objetivo de promover a ligacdo em
rede entre organizacdes de natureza publica e privada com atividade em varios dominios do
desenvolvimento rural.

O Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, que definiu o modelo da governagcdo dos
instrumentos de programacao financiados pelos fundos europeus estruturais e de investimento (FEEI)
para o periodo 2014-2020, procedeu a criagio da RRN? para este novo periodo, a qual redne as
organizacdes e administracdes envolvidas no desenvolvimento rural, nos termos do disposto no artigo
54.2 do Regulamento (UE) n.2 1305/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro
de 2013, relativo ao apoio ao desenvolvimento rural pelo Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER) e, ainda, outras pessoas singulares envolvidas no desenvolvimento
rural.

Desta forma, os Programas de Desenvolvimento Rural (PDR) para o Continente e para as Regides
Auténomas da Madeira e dos Acores, no ambito da assisténcia técnica, preveem o apoio a RRN,
respondendo a necessidade de reforcar o trabalho em rede entre os agentes de desenvolvimento
rural e a partilha e transmissdao de informagdo, conhecimento e experiéncias para melhorar a
implementacdo dos Programas de Desenvolvimento Rural e adequar as politicas de Desenvolvimento
Rural as necessidades e dinamicas dos territdrios rurais.

1.2. A REDE RURAL NACIONAL

Com a publicacdo da Portaria n.2 212/2015, de 17 de julho, foi definida a estrutura organica da RRN
criada para o periodo de 2014-2020, bem como a composi¢cdo e competéncias dos seus 6rgaos.

A RRN abrange a totalidade do territério nacional e é constituida pelas pessoas singulares e coletivas
de natureza publica ou privada, de ambito nacional, regional e local, envolvidas em todos os dominios
do desenvolvimento rural, que se tornam seus membros através de formalizacdo de adesao.

A RRN inclui ainda as autoridades regionais e locais competentes envolvidas no Acordo de Parceria e
interliga-se, nomeadamente, com a Rede Europeia de Desenvolvimento Rural (REDR), a Rede da

Y pecreto -Lei n.2 66/2009, de 20 de Marc¢o, o qual veio introduzir alteracdes ao Decreto -Lei n.2 2/2008, de 4 de Janeiro, e
ao Decreto -Lei n.2 37 -A/2008, de 5 de Margo.
? Alinea h) do n.2 2 do artigo 61.2 do Decreto -Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro.
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Parceria Europeia de Inovacdo para a Produtividade e Sustentabilidade Agricolas (Rede PEI-AGRI), as
redes congéneres dos restantes Estados-membros e outras redes e parceiros internacionais.

A RRN tem como dominio de atuacdo privilegiado o do FEADER, na sua vertente econdmica,
ambiental e territorial, e a sua aplicacdo no territdrio, tendo em conta as dindmicas que nele se
verificam, nomeadamente as que resultam da aplicacdo de outras politicas, quer na area agricola,
guer na drea de intervencao dos Fundos Estruturais.

O apoio do FEADER para a criagdo e implementagao das acdes da Rede Rural Nacional destina-se ao
financiamento das estruturas necessdarias ao funcionamento da rede e a preparagdo e execuc¢ao de
um plano de ag¢ao que contribua para: assegurar a animag¢ao da RRN e a participagao dos membros;
promover a partilha e divulgacdo de informacdo e conhecimento; apoiar o trabalho em rede para a
dinamizacdo de abordagens tematicas, nomeadamente, LEADER/DLBC e Inovag¢do; melhorar o acesso
a informacdo e ao conhecimento sobre os PDR; divulgar informagdo sobre o acompanhamento e a
avaliacdo dos PDR; aprofundar e capitalizar o conhecimento no dominio das prioridades para a
politica de desenvolvimento rural.

Tendo em conta que Portugal optou por continuar a ter uma Unica rede rural que abrange os
territdrios do Continente, Regido Autdénoma dos Acores (RAA) e Regido Autonoma da Madeira (RAM),
previu-se um Plano de Ag¢do Unico para a Rede Rural, a financiar pelos trés Programas de
Desenvolvimento Rural através de uma “medida” aberta em cada um deles.

A atual estrutura de governac¢ao da RRN funciona com os seguintes érgaos permanentes:
e Coordenador Nacional da Rede Rural (CNRR);
e Estrutura Técnica de Animagao (ETA);
¢ Conselho de Coordenacao (CC).

O Coordenador Nacional da Rede Rural (CNRR) é o diretor-geral de Agricultura e Desenvolvimento
Rural, ou quem este designar para o efeito, e as suas competéncias sao as definidas no artigo 62 da
Portaria n2. 212/2015, de 17 de julho.

A ETA é coordenada pelo CNRR, sendo constituida por uma equipa pluridisciplinar, centralizada na
DGADR e por sete pontos focais regionais, um em cada uma das Direcdes Regionais de Agricultura e
Pescas (DRAP) e em cada uma das secretarias regionais que tutelam o desenvolvimento rural nas
Regides Auténomas.

As competéncias da ETA sdo as definidas no artigo 7.2 da Portaria n2. 212/2015, de 17 de julho.

O Conselho de Coordenacdo (CC) é um Orgdo que contribui para a definicdo das prioridades
estruturantes do plano de acdo de intervencdo da RRN e acompanha a execucdo do seu plano de
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acdo, de acordo com as orientacdes comunitarias e nacionais para a RRN, nomeadamente, através
dos planos e relatdrios de atividades.

O trabalho da RRN (Figura n.2 1) sera dinamizado e desenvolvido, pelos membros da RRN e ETA, de
acordo com o Plano de Ac¢do, através de atividades e projetos enquadrados em Planos de Atividades
para um ou mais anos.

Para além das Temadticas Inovacdo e LEADER, poderdo ser constituidos grupos de trabalho tematicos
(GTT) para desenvolver tematicas identificadas nos Planos de Atividades, resultantes de debates nas

estruturas da Rede.

Figura n.2 1 — O trabalho em rede
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1.3. AREAS DE INTERVENCAO DA REDE RURAL NACIONAL

A visdo da estratégia nacional para a agricultura e o desenvolvimento rural tem como principio
determinante a concentragdo dos apoios no setor e na producao de bens transaciondveis dirigidos a
agentes diretamente envolvidos na criagcdo de valor a partir de atividades agricolas e florestais
assente numa gestdo eficiente dos recursos.

O PDR 2020 para o Continente pretende: um crescimento sustentavel do setor agro-florestal em todo
o territério nacional e apresenta 3 objetivos estratégicos: crescimento do valor acrescentado do
sector agroflorestal e rentabilidade econdmica da agricultura; promog¢do de uma gestao eficiente e
protecdo dos recursos; e criacao de condi¢des para a dinamizagdo econdmica e social do espaco rural.

A ldgica de intervencdo do PDR 2014-2020 para a Regido Autdonoma dos Acores, tem como base a
competitividade do complexo agroflorestal; a sustentabilidade ambiental; e a dindmica dos territérios
rurais.

O PDR da Regido Autéonoma da Madeira assenta em duas orientagdes principais: (i) a melhoria da
competitividade das produgdes regionais, privilegiando a producdo de bens transaciondveis e a
criacdo de valor acrescentado (objetivo competitividade); (ii) a produgdo de um conjunto de bens
publicos e outras externalidades ndo valorizdveis pelo mercado, compensando os handicaps naturais
e estruturais, e promovendo a ocupacdo, preservacdo e valorizacdo do espaco e da paisagem
(objetivo sustentabilidade).

A Rede Rural contribui transversalmente para os objetivos dos PDR.

De acordo com as orientagBes comunitdrias (art.2 54.2 do Regulamento (UE) n.2 1305/2013), a RRN
tem os seguintes objetivos estratégicos:

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DA RRN:

a) Aumentar a participagdo das partes interessadas na execu¢ao do
desenvolvimento rural;

b) Melhorar a qualidade da execug¢do dos programas de desenvolvimento
rural;

c) Informar o publico em geral e os potenciais beneficiarios sobre a politica de
desenvolvimento rural e as possibilidades de financiamento;

d) Fomentar a inovagdo na agricultura, na produgao alimentar, nas florestas e
nas zonas rurais.

UNIAO EUROPEIA
PORTUGAL - Fundo Eurcpeu Agricolo
‘J de Deserrvolvimento Rural
« 2020 -

6/23



7z

™ ek

Nacional

Para a concretizacdo dos objetivos estratégicos, as acoes e atividades desenvolvidas no quadro da
RRN estruturam-se em 4 Areas de Intervencio:

AREAS DE INTERVENCAO DA RRN (Al):

Al.1 - Funcionamento da RRN

Al.2 - Divulgacao e Informagao tendo em vista a execu¢ao do Programa
de Desenvolvimento Rural

AlL3 - Divulgacdo de informagdao e facilitagdo de processos para
acompanhamento e avaliacdao das politicas de Desenvolvimento
Rural

Al.4 - Observacao da Agricultura e dos Territdrios Rurais

Apresenta-se, no Quadro n.2 1, o contributo para os quatro objetivos estratégicos da RRN, por Area

de Intervencgado (Al):

Quadro n.2 1 - Contributo das Areas de Interven¢io da RRN para os Objetivos Especificos das Redes

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (art.2 54.2 do Reg. n.2 1305/2013)

Informar o publico em

Aumentar a Melhorar a L
S . geral e os potenciais . ~
B . participagdo das qualidade da beneficidrios sobre a Fomentar a inovagdo na
AREAS DE INTERVENCAO DA RRN partes interessadas execugdo dos olitica de agricultura, na produgdo
na execugdo do programas de P . alimentar, nas florestas e
; ) desenvolvimento rural e A
desenvolvimento desenvolvimento e nas zonas rurais
as possibilidades de
rural rural ) .
financiamento
Al.1. Funcionamento da RRN +++ +++ +++ +++

Al.2. Divulgagdo e Informagdo tendo em vista
a execugao dos Programas de +++ ++ +++ ++
Desenvolvimento Rural
Al.3. Divulgagdo de informacdo e facilitagdo
de processos para acompanhamento e

avaliag¢do das politicas de Desenvolvimento . i ++ +
Rural
Al.4. Observagdo da Agricultura e dos it . + —+

Territorios Rurais
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1.4. PLANO DE AGAO DA REDE RURAL NACIONAL

O Plano de Acdo da Rede Rural Nacional define os objetivos da ligacdo em rede para o periodo de
2014-2010 e estrutura as agOes por areas de intervencdo, identificando, para cada uma delas, uma
tipologia de atividades e metas de concretizagao e inclui ainda um plano de comunicagao.

O seu conteudo tem por base os elementos obrigatérios definidos no art.2 54. 3b) do regulamento de
apoio ao FEADER e as prioridades definidas a nivel nacional.

A estratégia para a definicdo do Plano de Acdo assenta nos objetivos estratégicos estabelecidos para a
RRN, que serdo concretizados através das dreas de intervengdo da RRN.

Relativamente as temadticas para a intervencdo da RRN, estdo desde ja definidas a Inovagdo e o
LEADER. Qutras tematicas serdao definidas com os membros da RRN, no dmbito da preparacdo dos
planos de atividades.

1.4.1. Operacionalizagao do Plano de Agao - Planos de Atividades

O Plano de A¢do da RRN é implementado com base em planos de atividades que definem as
atividades a desenvolver no periodo de um ou mais anos, no ambito de cada area de intervengdo. Os
planos de atividades sdo homologados pelas autoridades de gestdo dos PDR, sob proposta do
Coordenador Nacional da Rede Rural.

A implementacdao dos planos de atividades concretiza-se através da realizagdo de operagdes
aprovadas no contexto dos PDR, promovidas pela ETA e membros da rede.

1.4.2. Operacionalizacdo do Plano de A¢do — Ac¢des estruturadas por Areas de Intervengio

No Quadro n.2 2, para cada Area de Intervencdo, estdo identificadas as acdes e a tipologia de
atividades a desenvolver no periodo 2014-2020.

As atividades desenvolvidas no ambito das tematicas Inovacao, LEADER e, quando aplicavel, de outras
Areas Tematicas a definir, terdo que estar integradas em Planos de Trabalho. As outras Tematicas
serdo identificadas pelas estruturas da RRN e pelos seus membros, cujo envolvimento permitird
identificar problemas / necessidades / oportunidades dos seus territérios / setores de atividade.

A preparacdo dos Planos de Trabalho das Tematicas é efetuada por grupos de trabalho de curta
duracdo, criados e apoiados no ambito da area de Intervencdao 1 da RRN. A concretizacdo dos Planos
de Trabalho serd viabilizada através das restantes Areas de Intervenc¢do da RRN, por candidatura dos
membros.
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Preferencialmente as operacdes a candidatar terdo que estar integradas nos Planos de Trabalho das
Tematicas ou em tematicas identificadas pelos membros, as quais serdo apresentadas em
complemento aos planos de atividades.

» A area tematica Inovagdo tem como objetivo a dinamizagdo dos Grupos Operacionais no ambito
da Parceria Europeia para a Inovacdo e o apoio as respetivas iniciativas de inovacao, partilha,
divulgacdo e disseminacao de resultados, bem como a divulgacdo de contelddos sobre este tema.

» A area Tematica LEADER, tem como objetivo apoiar a implementagdo das estratégias de
desenvolvimento local, e deve contemplar atividades de formacgdo e ligagdo em rede destinadas
aos grupos de acdo local, assisténcia técnica a cooperagao interterritorial e transnacional e
facilitacdo da cooperacdo entre os grupos de acdo local.

O Regulamento (UE) n.2 1305/2013, no seu ponto 3.b) do art.2 54.2, prevé as tipologias de atividades
gue, no minimo, as RRN devem desenvolver para implementar e executar os seus Planos de A¢do. No
anexo |, apresenta-se a relagao entre as agdes previstas no presente Plano de A¢dao com as tipologias
de atividades identificadas no regulamento.

1.5. PLANO DE AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO

A execucdo deste Plano de Acdo sera avaliada anualmente com base nos relatérios de atividades, com
possibilidade de ajustamentos, de forma a assegurar um desempenho eficaz e ajustado as
necessidades de implementagao da politica e dos programas de desenvolvimento rural. A avaliacao
anual inclui os resultados da autoavaliacdo da atividade da ETA. A autoavaliacdo representa uma
importante ferramenta das RRN para melhorar o seu desempenho e representa uma pratica comum
recomendada pela Comissao.

Para avaliar a prossecucao dos objetivos, sdo definidos um conjunto de indicadores e metas que se
apresentam no anexo |l.
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Quadro n.2 2 — PLANO DE ACAO — Acdes e tipologia de atividades, por area de intervengdo

Area de
Intervengao

Destina-
tarios

Agao

Tipologia de Atividades

All-
Funcionamento
da RRN

Estrutura técnica da RRN, Membros da Rede,
Agentes publicos e privados intervenientes no desenvolvimento rural (ao nivel nacional e europeu)

1-Dinamizagao do trabalho em
rede

e Elaborar, assegurar a implementag¢do e o acompanhamento do Plano de Ag¢do da RRN 2014-
2020 (inclui o Plano de Comunicagdo) e dos Planos de Atividades

eOrganizar, dinamizar e coordenar o funcionamento dos 6rgdos e estruturas da RRN

e Acompanhar a execuc¢do de atividades promovidas pelos membros RRN, no seu ambito

o Contribuir para a avaliagdo da RRN

e Criar e implementar o processo de autoavaliagdo as atividades da ETA da RRN

* Promover o trabalho conjunto dos agentes do DR na construgdo de solugdes para problemas
identificados pelos membros ou estruturas da RRN, nomeadamente defini¢do de Areas
Tematicas ndo permanentes

o Capacitar os elementos da ETA

e Articular com organismos nacionais e outras entidades relevantes em matéria de
Desenvolvimento Rural

e Participar e colaborar em atividades com a REDR, Rede PEIl, redes rurais de outros estados-
membros e outras redes internacionais relevantes em matéria de Desenvolvimento Rural

e Sistematizar e divulgar informagdo e atividades, documentos e contetdos produzidos pela
RRN, membros e 6rgdos da RRN, no ambito das dreas de intervengdo da RRN

® Elaboragdo de documentos, planos e relatdrios

® ReuniGes, workshops e semindrios

* Recolha, sistematizagdo de informagdo especifica
e Elaboragdo de bases de dados

* A¢les de capacitagbo

2- Apoio a Abordagem
LEADER/DLBC e a Inovagio

e Constituir e dinamizar os grupos de trabalho de apoio as Tematicas LEADER/DLBC e Inovagdo
e recolher, sistematizar e disseminar informag&o sobre estas Tematicas

e Coordenar a qualificagdo da intervengdo técnica dos GAL para a implementagdo das EDL dos
seus territorios,

¢ Coordenar a facilitagdo do estabelecimento de parcerias e a elaboragdo de projetos de
cooperagdo LEADER que contribuam para o reforgo da qualidade das EDL nos territdrios rurais
¢ Dinamizar a criagdo de grupos operacionais no ambito da PEI-AGRI e promover a inovagdo;

* Fomentar a participagdo portuguesa em féruns especializados

¢ Divulgar e partilhar os resultados dos Grupos de Trabalho LEADER/DLBC e Inovagdo

e Elaboragdo de documentos, planos e relatdrios

® Reunides, workshops e semindrios

* Recolha, sistematizagdo e divulgagdo de informagéo
especifica

e Criagdo e desenvolvimento de bases de dados

® A¢des de capacitagéo

e Criar e gerir Bolsa de Iniciativas para apoio a
constituigéo de grupos operacionais

3-Promogao da partilha e
divulgagdo de informagdo e
conhecimento

e Divulgar e partilhar as atividades desenvolvidas pela rede e respetivos resultados

® Recolher, sistematizar e divulgar informagdo com interesse para os agentes do
desenvolvimento rural

* Promover discussdo e debate sobre tematicas com interesse para os agentes do
desenvolvimento rural

® Recolher, sistematizar, divulgar e partilhar estudos, projetos e iniciativas relevantes nas
diversas prioridades da politica de desenvolvimento rural

e Sistematizar e divulgar os resultados das atividades promovidas pela REDR, Rede PEI, redes
rurais de outros estados-membros e outras redes internacionais relevantes em matéria de

Desenvolvimento Rural, membros e érgdos da RRN e outros desenvolvidos no ambito dos PDR.

® Reunides, workshops e semindrios

® Recolha, sistematizagdo e divulgagdo de informagdo
especifica

e Criagdo e desenvolvimento de bases de dados

o Elaboragdo e divulgagdo de material informativo

2
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Quadro n.2 2 - PLANO DE ACAO — Acdes e tipologia de atividades, por area de intervengéo (Cont.)

Area de e ~ . . -
e Destinatarios Agao Tipologia de Atividades
Intervencao
0 ® Publicitar e informar sobre os PDR e resultados da sua execugdo (a desenvolver no ambito L . . L
8 o L ) . . ~ e Antincios em diversos meios de comunicagdo
- 2o do Plano de Comunicagdo da RRN e em articulagdo com as Autoridades de Gestdo dos PDR) s . .
. ~ © g > . . . - o e Criagdo de contetdos para diversas ferramentas de
Al 2 - Divul 2w * Esclarecer os beneficiarios sobre as condi¢des de implementacéo das operagdes dos PDR, S
Ivuigagao o5 b e . X = L K X comunicagdo
x % a8 o Publicitacdo, informagdo e | dando especial atengdo a matérias frequentemente geradoras de incumprimento - . . L .
e Informagao E o g . . . Ko R . e Elaboragdo e divulgagdo de material informativo
A T g 2 esclarecimento sobre a ¢ Qualificar a intervengdo técnica dos GAL para a implementagdo das EDL dos seus o . - X
tendo em vista a o8& . x I * Sess@es de informagdo, de esclarecimento e de
LS55 implementag¢ao dos PDR territérios debate
execucao dos PDR 29% o Facilitar o estabelecimento de parcerias e a elaborag3o de projetos de cooperagio LEADER - L
a % < . . o . » A¢bes de capacitagdo
< 2 que contribuam para o reforgo da qualidade das EDL nos territérios rurais
0 * Executar os Planos de Trabalho das Areas Teméticas
Al 3 - Divulgacdo o g £ s = Divulgagdo de resultados de
de informacao e Z S o 2 e acompanhamento e ¢ Divulgar informagdo sobre os resultados de acompanhamento e avaliagdo do DR x L
x9oc209038 - o . R L . ® Reunides, workshops e semindrios
facilitacdo de L5t wo avaliacdo dos PDR, o |dentificar, tratar e divulgar estudos, projetos e iniciativas relevantes nas diversas . o - . .
¢ ® a8 > % o0 o . . L - . * Recolha, sistematizagdo e andlise de informagéo
T35 G Eo = incluindo a recolha, prioridades da politica de desenvolvimento rural o
processos para gadsosg o o ) : ) N especifica
SunweEeg o tratamento e analise de  Capitalizar e transferir conhecimento sobre estudos, projetos e iniciativas relevantes nas o -
acompanhamento | 2 £ 2« 2 ® € . o . L . . ¢ Elaboragéio de documentos e relatdrios
p Ecocg g informagdo relevante sobre | diversas prioridades da politica de desenvolvimento rural L. .
.~ o 0T Q¢ & . L P ™ e Criagdo e desenvolvimento de bases de dados
e avaliagao das S¥%8dga as diversas prioridades da ¢ Executar os Planos de Trabalho das Areas Teméticas
£ © o
politicas de DR & o238 |politicadeDR
w
Lo 2 Aprofundamento e
b . Z g @ S capitalizacdo do ® Reunides, workshops e semindrios
Al 4 - Observagao ‘3‘“ L §E conhecimento sobre * Promover a analise e o debate sobre tematicas setoriais, regionais ou nacionais com ® Recolha, sistematizagdo e divulgagdo de informagdo
da Agricultura e o % g % © tematicas setoriais, relevancia para o desenvolvimento rural, bem como a partilha e divulgagdo dos resultados especifica
dos Territérios _g o c g 2 regionais ou nacionais * Elaboragéo e divulgagdo de documentos, manuais,
Rurais [ % é k4 relevantes nas diversas o Executar os Planos de Trabalho das Areas Tematicas guias e relatdrios
(] P e .~ .
S ¥g ‘; prioridades da politica de e Criagdo e desenvolvimento de bases de dados
5 ° desenvolvimento rural
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1.6. PLANO FINANCEIRO

De acordo com os trés PDR, a dotacdo financeira para 2014-2020, por Area de Intervencdo, é a
constante dos Quadros n.>* 3, 4 e 5.

Quadro n.2 3 — Dotagdo financeira PDR 2020

Area de Intervengdo % afetacao Despesa Publica (€) FEADER (85%)*
Al 1l 15%
Al.2 | L% 12.362.403,69 10.508.043,14
A.l.3 20% ! !
Al 4 | 50%

*Valor indicativo face ao pedido de reprogramacdo apresentado pela AG PDR2020, a 30 de outubro de 2015

Quadro n.2 4 — Dotagao financeira PRORURAL +

Area de Intervencgao % afetagao Despesa Publica (€) FEADER (85%)
Al 1l 10%
AlL2 | a0 64.000,00 54.400,00
A.l.3 30% ! B
Al 4 o 20%

Quadro n.2 5 — Dotagao financeira PRODERAM 2020

Area de Intervencgao % afetacgao Despesa Publica (€) FEADER (85%)
Al 1l 10%
AlL2 | a0 40.000,00 34.000,00
Al 3 40% ! B
Al 4  10%

¥3020
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2. PLANO DE COMUNICACAO

A preparagéio e implementag¢éo de um plano de comunicagdo assegura que existe uma abordagem
coerente e coordenada para produzir a mensagem certa, para a pessoa certa, do modo certo e no
tempo certo ('Communication Planning Guidelines', retirado de 'NRN Guidebook', ENRD, 2014, p.68).

2.1. O plano de comunicagao

A RRN desempenha um papel ativo no apoio a a¢ao dos agentes envolvidos no desenvolvimento rural,
promovendo a divulgacao e o intercambio de informacao, experiéncia e conhecimento. Em paralelo, a
Rede contribui para introduzir novas tematicas, estimular e alargar o debate, potenciar a producdo e a
aplicacdo de novos conhecimentos e fomentar a inovacao.

O presente plano de comunicacdo faz parte do conjunto de atividades a desenvolver no dmbito do
plano de a¢do da RRN para o periodo 2014-2020 (artigo 54.2 do Reg. (UE) n.2 1305/2013), e prevé a
forma como se irdo desenvolver as atividades de informagdo e comunica¢do destinadas a todos os
agentes do desenvolvimento rural e ao grande publico. A publicidade e informacdo sobre o programa
de desenvolvimento rural serdo implementadas em articulacdo com as autoridades de gestdo para
evitar duplicacdo ou sobreposicdo de atividades.

Tendo por horizonte temporal a totalidade do periodo de programacdo 2014-2020, este plano define
as linhas gerais da comunica¢ao na rede: objetivos enquadradores da comunica¢do na RRN, tipologias
de publico-alvo, a¢des e ferramentas de comunicac¢ao, responsabilidade da implementacao do plano,
comunicacdo interna e articulacdo com as AG, e acOes a desenvolver para o acompanhamento e
avaliacdo (A&A) do plano.

2.2. Objetivos

O Plano de Comunica¢dao da RRN contribui transversalmente para a prossecucdao dos objetivos
estratégicos do DR (PDR 2020, PRORURAL + e PRODERAM 2020) e da RRN (cf. artigo 54.2 do Reg. (UE)
n.2 1305/2013) e estd em coeréncia com as disposi¢cdes constantes dos Planos de Comunicagdo do
Portugal 2020, do FEADER e dos PDR’s.

Sdo objetivos gerais da comunicacdo:

—

1) Informar o publico e os beneficidrios dos PDR
2) Promover a politica de desenvolvimento rural

3) Envolver os agentes do desenvolvimento rural /

UNIAO EUROPEIA

PORTUGAL - Fundo Europey Agricolo
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2.3. Publico-alvo
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As acdes de informacao e publicidade da RRN tém como destinatdarios as entidades inseridas em cada

uma das seguintes categorias:

Grupos
operacionais da
PEI-AGRI

Servigos de
aconselhamento

Investigadores

Membros da
Rede Rural
Nacional

desenvolvimento

Beneficiarios,
potenciais
beneficiarios dos
PDR

AG dos PDR e organismos
do MAM e Sec. Regionais
que tutelam a area do
desenvolvimento rural

Entidades da
administragao publica
cuja atividade tem
impacto nos
territorios

Publico em

’ A RRN é um canal privilegiado para “procurar o local”: aproveitar o ambito regional / local da Rede e
’ tirar partido da relagdo de proximidade com o publico-alvo, quer diretamente, quer através dos

membros, como sejam as organizagoes do setor e do territdrio, os GAL, as entidades da administragao
’ publica, etc.

o

PORTUGAL

2020
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2.4. Ferramentas de comunicagao

A comunica¢do na RRN recorre a ferramentas de comunicagdo diversos, abrangentes e inovadores,
gue sao adaptados ao objetivo pretendido, ao publico-alvo e a mensagem a transmitir. Devem ter
capacidade de informar, promover ou envolver, conforme necessario, ter valor visual, conteudo capaz
de interessar que cause impressao duradoura.

(" \

1) Ferramentas que INFORMAM (transmitem informacgdo ao publico-alvo);

2) Ferramentas que PROMOVEM (criam consciencializa¢do e provocam reagao no
publico-alvo);

3) Ferramentas que CRIAM LIGAGAO / ENVOLVEM (estabelecem uma relagdo ou didlogo
bilateral ou multidirecional, em que o publico-alvo tem parte ativa e cria valor).

- J

A RRN ird utilizar como ferramentas de comunicacdo preferenciais as seguintes:

Reunides,
workshops e
seminarios

Sitio da RRN / Folha
redes sociais informativa

E-mail /
contacto Filmes / videos
pessoal

Comunicagao
social

Eventos /

Publicagdes
mostras

UNIAO EUROPEIA
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2.5. Agoes e atividades de comunicac¢ao a desenvolver

As acOes e atividades que contribuem para a prossecucdo dos objetivos da comunicacdo no periodo
2014-2020, estao identificadas no quadro n.2 6.

Anualmente ou com outra periodicidade, e em articulagdo com as necessidades de informacao e
publicitacdo dos PDR, sdo selecionadas e detalhadas as atividades de comunicacdo apds discussdo
participada entre os atores pertinentes.

2.6. Responsaveis pela execu¢dao do Plano de Comunicagdo e articulagdo com as Autoridades de
Gestao

O plano de comunicagdo serd implementado com base em atividades integradas nos planos de
atividades e promovidas por iniciativa das seguintes entidades, em conjunto ou separadamente:

- Estrutura Técnica de Animacdo da RRN (Equipa Central e Pontos Focais);
- Membros da Rede.

Para evitar duplicacdo e para gerar sinergias as iniciativas dos promotores devem ser coordenadas e
articuladas com as promovidas pelas AG.

UNIAO EUROPEIA
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Objetivos

Consolidar a imagem da
RRN

Rorat

Nacional

Quadro n.2 6 — PLANO DE COMUNICACAO — Agdes e tipologia de atividades

Publico-Alvo

- Atualizagdo, desenvolvimento e gestdo do sitio

da RRN

- Presenca nas redes sociais (Facebook, Twitter
e Youtube)

- Produgdo e edig¢do de Folha Informativa da
RRN

Ferramentas

- sitio Internet da RRN
- redes sociais
- folha informativa

Divulgar e partilhar
informacdo relativa a
atividade e resultados da
RRN e das redes
europeias

o Membros da Rede Rural Nacional

® Organismos do MAM e Secretarias Regionais
que tutelam a area do desenvolvimento rural
e Entidades da administragdo publica cuja
atividade tem impacto nos territdrios

e Agentes de desenvolvimento rural

- Divulgacgdo e partilha de informagdo sobre
atividades e resultados da RRN e das Redes
Europeias

- sitio da RRN

- base de dados de membros no sitio da RRN

- base de dados de iniciativas dos membros no ambito da
execugdo do Plano de Agéo, no sitio da RRN

- folha informativa RRN no sitio da rede e enviada por mailing
- centro de recursos no sitio da RRN

- mailing

- redes sociais

- publicagdes (folhetos, brochuras, revistas, cartazes e outras)
- filmes / videos

- eventos / mostras

- reunides, workshops e seminarios

Divulgar e partilhar
informacao especifica
sobre tematicas
associadas a GTT
permanentes
(LEADER/DLBC e
Inovagdo) e ndo
permanentes.

® Membros da Rede Rural Nacional

® Organismos do MAM e Secretarias Regionais
que tutelam a area do desenvolvimento rural
e Entidades da administragdo publica cuja
atividade tem impacto nos territdrios

e Agentes de desenvolvimento rural

® Grupos operacionais da PEI-AGRI

® Servigcos de aconselhamento

® Investigadores

- Divulgacdo e partilha dos resultados dos
Grupos de Trabalho Tematicos

- Divulgagdo e partilha de informagdo especifica
sobre temdticas associadas a GTT

- Divulgacgdo e partilha de informagdo sobre a
Bolsa de Iniciativas PEl e sobre cooperagdo
LEADER/DLBC

- sitio da RRN

- centro de recursos no sitio da RRN

- bolsa de Iniciativas dos Grupos Operacionais da PEI

- folhas informativas RRN e PEI no sitio da rede e enviada por
mailing

- redes sociais

- publicagdes (folhetos, brochuras, revistas, cartazes e outras)
- reunides, workshops e seminarios

5020
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Objetivos

Divulgar e partilhar
informagdo relativa ao
acompanhamento e
avaliagdo dos PDR’s

)" Reds

Nacional

Quadro n.2 6 — PLANO DE COMUNICAGAO - Agdes e tipologia de atividades (Cont.)

Publico-Alvo

® Membros da Rede Rural Nacional

® AG dos PDR

e Organismos do MAM e Secretarias Regionais
que tutelam a area do desenvolvimento rural

e Entidades da administragdo publica cuja
atividade tem impacto nos territdrios

e Agentes de desenvolvimento rural

® Publico em geral

Agoes

- Divulgagdo e partilha de informagdo sobre os
resultados do A&A

Ferramentas ‘

- sitio da RRN

- folha informativa RRN no sitio da rede e enviada por mailing
- centro de recursos no sitio da RRN

- redes sociais

- reunides, workshops e seminarios

Divulgar e partilhar
estudos, projetos e
iniciativas relevantes nas
diversas prioridades da
politica de
desenvolvimento rural

® Membros da Rede Rural Nacional

® Agentes de desenvolvimento rural

® Publico em geral

e Beneficidrios e potenciais beneficidrios dos PDR

- Divulgagdo e partilha de informag&o sobre
estudos, projetos e iniciativas relevantes nas
diversas prioridades da politica de
desenvolvimento rural

- sitio da RRN

- base de dados de Projetos Relevantes no sitio da RRN

- folha informativa RRN no sitio da rede e enviada por mailing
- centro de recursos no sitio da RRN

- redes sociais

- publicagdes (folhetos, brochuras, revistas, cartazes e outras)
- filmes / videos

- eventos / mostras

- reunides, workshops e seminarios

- comunicagao social

Divulgar e partilhar
informacdo com interesse
para os agentes do
desenvolvimento rural

® Membros da Rede Rural Nacional

® Organismos do MAM e Secretarias Regionais
que tutelam a area do desenvolvimento rural
e Entidades da administragdo publica cuja
atividade tem impacto nos territdrios

® Agentes de desenvolvimento rural

- Divulgacdo e partilha de informagdo relativa a
estudos e andlises temdticos nos dominios da
A&DR e territérios rurais e no dominio das
politicas com incidéncia nos territérios rurais

- Divulgagdo de atualidade informativa sobre o
desenvolvimento rural

- sitio da RRN

- folha informativa RRN no sitio da rede e enviada por mailing
- centro de recursos no sitio da RRN

- redes sociais

- reunides, workshops e seminarios

Divulgar e partilhar
informacdo sobre os PDR

o Membros da Rede Rural Nacional

® Organismos do MAM e Secretarias Regionais
que tutelam a area do desenvolvimento rural

e Entidades da administragdo publica cuja
atividade tem impacto nos territérios

e Agentes de desenvolvimento rural

® Publico em geral

e Beneficiarios e potenciais beneficidrios dos PDR

- Publicitagdo e informacdo sobre os PDR, suas
medidas e enquadramento legislativo e
normativo

- Informacdo e divulgagdo sobre os resultados
da execugdo dos PDR

- Esclarecimento dos beneficidrios sobre as
condigdes de implementagao das operagdes dos
PDR

- sitio da RRN

- folha informativa RRN no sitio da rede e enviada por mailing
- redes sociais

- publicagdes (folhetos, brochuras, revistas, cartazes e outras)
- filmes / videos

- reunides, workshops e seminarios

- comunicagao social
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2.7. Comunicagao interna

A construcdo de um circuito de comunicacdo interna numa estrutura em rede pressupde, antes de
mais, um conhecimento dos elementos que a integram.

Esse conhecimento afigura-se como essencial para auxiliar a construcdo de estratégias e propostas
metodoldgicas que facilitem a comunicagdo e a troca de informagdes entre os membros e,
consequentemente contribuam para a partilha de ideias, experiéncias e para o fortalecimento do
trabalho em rede.

O processo de constru¢do de canais de comunicagdao cooperantes é um meio fundamental de
promocdo da colaboragdo entre parceiros e deve ser edificado com base nos mesmos principios e
procedimentos que orientam o trabalho em rede.

Desta forma, face aos atuais membros® da RRN, apresenta-se no grafico n.2 1, uma caracterizacdo dos
membros por tipo de entidade.

Grafico n.2 1 — Tipologia dos Membros da RRN

Tipologia dos membros da RRN

H Adm.Central
5% 4% B Adm. Regional
m Agricola, florestal e agro-
alimentar

B Ambiente

M Ensino/Investigagdo

W Sectores nao agricolas

Territorios organizados

* 0 ndmero total de membros é de 492, a data de 30 de setembro de 2015.
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2.7.1 Estabelecimento de uma proposta de circuitos de comunicagao interna.

A comunicagao interna na Rede implica varios niveis, no entanto considera-se relevante a circulagao
de fluxos bidirecionais de informacado entre os elementos que constituem a ETA, entre a ETA e os
membros da RRN e entre os préprios membros.

As ferramentas de comunicacdo a utilizar preferencialmente nos circuitos de comunicacdo interna
sao:

Sitio da RRN Reunides

o
\ 4

Plataformas
de
intercambio

‘ Eventos

2.8. Acompanhamento e Avaliagdo da comunicagao

A execucdo do PC serda monitorizada e avaliada anualmente de forma a assegurar um desempenho
eficaz e ajustado as necessidades de implementacdo da politica e dos programas de desenvolvimento
rural. Para este efeito, a eficiéncia / eficacia de cada uma das atividades ou iniciativas promovidas é
avaliada através dos indicadores relativos as atividades de comunicagao constantes do Il do Plano de
agao.

A monitorizacdo do sitio web serd efetuada através do programa Google Analytics, via estatisticas de
visitas. A monitorizacdo das redes sociais, facebook e twitter, serd efetuada através das estatisticas de
visitas. A monitorizacdo do canal Youtube sera efetuada através do programa YouTube Analytics, via
estatisticas de visualizagdes.
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3. ANEXOS

Anexo | — Relagdo entre as areas de intervencao da RRN, nos PDR, com os objetivos e atividades
obrigatdrias previstas no regulamento FEADER

Anexo Il — Indicadores e metas
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Anexo | - PLANO DE ACAO - Relagdo das ag¢des a desenvolver pela RRN com as tipologias de atividades identificadas no Regulamento do FEADER
[ponto 3.b) do art.2 54.2]

Atividades identificadas pela UE

Area de
Intervengao

1-Dinamizagdo do trabalho em

All

Agoes
RRN 2014 - 2020

rede

ii. atividades
relativas a
facilitagao dos
intercambios
tematicos e
analiticos entre as
partes interessadas
no desenvolvimento
rural, bem como a
partilha e divulgagao
dos resultados

i. atividades
relativas a
recolha de

exemplos de

projetos que
abrangem todas
as prioridades
dos programas
de desenvolvi-
mento rural

iii. atividades relativas a prestagao
de formagao e fornecimento de
ligagdo em rede destinadas aos

grupos de agdo local e, em especial,
assisténcia técnica a cooperagao
interterritorial e transnacional,
facilitacdo da cooperagdo entre os
grupos de acdo local e procura de
parceiros para a medida referida no
artigo 35.2

iv. atividades
relativas ao
fornecimento de
ligagdo em rede
para os
conselheiros e
servigcos de apoio a
inovacao

vi. plano de comunicacdo que
inclua publicidade e
informagao sobre o programa
de desenvolvimento rural em
articulagdo com as
autoridades de gestao, bem
como atividades de
informagdo e comunicagdo
destinadas ao grande publico

v. atividades
relativas a partilha
e divulgagdo dos
resultados do
acompanhamento
e da avaliagao

vii. atividades
relativas a
participag¢do nas
atividades da rede
europeia de
desenvolvimento
rurale a
contribuicdo para
essa atividade

2-Apoio a Abordagem
LEADER/DLBC e a Inovagdo

3-Promogdo da partilha e
divulgagdo de informagdo e

conhecimento

Al 2

Al 3

A )

1-Publicitagdo, informagdo e
esclarecimento sobre a
implementag¢do dos PDR

1-Divulgagdo de resultados de
acompanhamento e avaliagdo
dos PDR

2-Recolha, tratamento e
divulgagdo de informagdo
relevante sobre as diversas
prioridades da politica de
desenvolvimento rural

1-Aprofundamento e
capitalizagdo do conhecimento
sobre tematicas setoriais,
regionais ou nacionais
relevantes nas diversas
prioridades da politica de
desenvolvimento rural
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Anexo Il — Indicadores e metas
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Areasde
intervengdo Indicadores Comuns de Realizacdo e especificos igtas 20142020 Indicadores de Resultados Victas 20142020
- ( valores acumulados) ( valores acumulados)
IR1 - Percentagem de membros envolvidos em
operacdes/atividades da RRN ou GO
IC.1-N.2dereunides da UT edo CC IR.2 - N.2 de atividades/produtos surgidas no
IC.2 - N.2 de documentos/relatérios produzidos ambito do plano de trabalho das Areas Teméticas
IC.3-N.2de afgc”)es de capacitagdo IR.3 - % deiniciativas registadas na Bolsa do IRA- 50%
IC.4 - N.2 de Areas Temdticas trabalhadas IC1-19 total das apresentadas “" 2-85
IC.5 - N.2de atividades da REDR e da PEI-AGRI nas quais IC.2-50 IR 4 - Percentagem de operagdes que a ETA IR3. _85%
a RRN participou IC.3-10 acompanhou i
IC4-17 IR.5- Percentagem de ofertas de cooperagdo ::— -13?;
IC.5-90 divulgadas pela RRN aos GAL i
AlL IR6 - N.2 deiniciativas para GO apresentadas na II:':_- 85?;
IC.6 -31 Bolsa deiniciativas da PEI i
IC.7 -125 . IR8 - 75%
e PLANO DE COMUNICAGAO IR.9 - 1.000.000
PLANO DE COMUNICAGAO 1C.9-1.694 IR.7 - N.2médio de participantes por evento IR.10 - 14.400
IC.6 - N.2 de intercAmbios/eventos 1C10- 116 IR.8 - % de participantes que classificaram os IR.11 - 10%
IC.7 - N.2 de reunides com stakholders eventos com Bom IR.12 - 21.600
IC.8 - N.2 de estudos, projetos e iniciativas relevantes IR.9 - N.2de acessos ao sitio
analisados e divulgados IR 10 - N2 acessos ao centro de Recursos
IC.9 - N.2 de noticias divulgadas no sitio da RRN/més IR.11-Variagdo do n.2 de pessoas que receberam
IC.10 - N.2 de publicagdes (revista/filme/news|etter) a Folha informativa
IR 12 - N.2de acessos a Base de Dados de projetos
IC.3 - N.2de agOes de capacitagdo IC3-10
IC.10 - N.2 de publicagdes produzidas pelos membros 1C.10 - 120 IR.7 - N.2 médio. d.e participantes Eel evento R7 - 60
A2 ||C11-N.2desessdes deinformagio e esclarecimento 1C.11 - 60 IR.8 - % de participantes que classificaram os T o
promovidas pelos membros eventos com Bom
I1C.8 - N.2 de estudos, projetos e iniciativas relevantes
analisados e divulgados IR.7 - N.2 médio de participantes por evento
IC.12 - N.2 de intercdmbios/eventos de divulgagdo de IC.8 -120 IR.8 - % de participantes que classificaram os R7 - 60
AI3 resultados de monitorizagdo e de avaliagdo dos PDRs IC.12-2 eventos com Bom RS- 75%
IC.13 - N.2 de documentos de resultados de IC.13-2 IR.13 - N.2 de acessos (tiragem/visualizagdes) aos IR.13 - 6.000
monitorizagdo e de avaliagdo divulgados IC.14 - 36 documentos produzidos no ambito das operagdes
I1C14 - N.2 de atividades de divulgagdo de dos membros
estudos/projetos e iniciativas relevantes
IR.7 - N.2 médio de participantes por evento
IR.8 - % de participantes que classificaram os
IC.6 -N.2 de intercambios/eventos eventos com Bom IR.7- 60
IC.15 - N.2 de documentos IR.13 - N.2 de acessos (tiragem/visualizagBes) aos L ch
Al4 | (estudos/relatérios/manuais/ guias/...) produzidos no IC.6-100 documentos produzidos no ambito das operagdes IR.13 - 6.000
. - IC.15 - 150 IR.14 - 70%
ambito das operagdes dos membros dos membros IR.15 - 30%
IR.14 - % de projetos candidatados em parceria )
IR.15 - % de projetos candidatados no ambito das
4reas Tematicas
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