“Debate sobre as Estratégias de Desenvolvimento e os
Modelos da Governanca na Regiao Alentejo”
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O projecto

Uma parceria: )
DRAP-Alentejo + GPP + Monte + ICAAM/Universidade Ev ora

Inicio: Setembro 2009 Conclusao: Dezembro 2012

Objectivos:
Dinamizacdo de um debate sobre as Estratégias Locais de
Desenvolvimento e os modelos de governanca que as s  ustentam

—

* Aprofundamento dos conceitos e conhecimento que sus tentam as
necessarias novas abordagens

* Analise de boas praticas e identificacdo do que a s diferencia

* Divulgacao e discusséao do conhecimento adquirido

« Contributo para formulacdo e implementacao de polit icas publicas

Apoio: Rede Rural Nacional




As motivacoes

A Rede Rural Nacional e a Assembleia Rural do Alent  ejo
>> contribuicao para os objectivos do desenvolvimen to rural
apoiados pelo Programa de Desenvolvimento Rural

>> como dinamizar um dialogo activo e inspirador ?
>> como contribuir para actualizar praticas face an  ovos desafios?

O mundo rural em mudanca:

novas exigéncias a agricultura

novas expectativas quanto ao espaco rural

novos e multiplos actores

novos paradigmas de gestao
>> necessidade de debater novos conceitos,

de forma a inspirar visdes e delinear estratégias

>> avaliar boas praticas como inspiracao




O contexto de partida

Relativa desilusao quanto a forma como a abordagem LEADER
fol integrada no quadro nacional da programacao do
desenvolvimento rural (PRODER)

Convite aos GAL- Grupos de Acao Local para apresenta  cao de
estratégias locais de desenvolvimento com um leque restritivo
de medidas/acoes

Regulamentacao nacional horizontal pouco flexivel e muito
exigente

Estrutura de implementacéao tripartida:
GAL; Autoridade de Gestao; Organismo Pagador




A oportunidade

PAC pds 2013 — trés prioridades:

1)Producéo alimentar viavel

2) Gestao sustentavel dos recursos naturais e alter  acoes
climaticas

3) Desenvolvimento territorial equilibrado

>>> yma relevancia renovada ao territorio e a escal a local

Estratégias locais de desenvolvimento como
Desenvolvimento Promovido pelas Comunidades Locais (FEADER]
+ Integracdo com politicas de coeséo e ligacao urb  ano-rural
apoio multifundos >> FEDER, FSE, ...
Investimento Territorial Integrado

. —

>>> necessidade de encontrar novos modelos

>>> reforio da interaciéio vertical e horizontal




O territério

Espaco politico-administrativo: ~ administracéo, ordenamento,
coordenacéao e integracao de politicas publicas...

Espaco agro-ambiental: condi¢cGes biofisicas, patrimonio e
recursos naturais, sistemas agricolas e florestais especificos,
propriedade fundiaria, dinamizacéo de cada sector...

Espaco vivido e socialmente construido: residéncia, trabalho e
iIdentidade, relacOes entre pessoas, e entre pessoas e
Instituicoes, uma comunidade...

f

dinamicas de base territorial
Integracao das diferentes dimensoes
definicao como espaco de proximidade




A estratégia

Um territorio = uma estratégia

A preparacao da estratégia: inicio e principios de planeamento:
participacao, abordagem: integrada, multissetorial, Inovadora,
sustentavel, ligacdo em rede, cooperacao ...

A formulacao da estrategia: diagnostico, l6gica de intervencéao
(hierarquia de objetivos e acdes), orcamento, proce  dimentos de
avaliacao, orgao de gestao...

A implementacao da estratégia: selecao dos projetos,
monitorizacao e reporte, autoavaliagao ...

A avaliacao da estratégia: indicadores ?




Os desafios

em todos os territorios rurais:
novas procuras x novas funcdes X novos actores
necessidade de re-definir padroes e modelos

- >> diferenciacao

Inovacao ?? novos conhecimentos, novas abordagens,
aplicados na pratica com sucesso

0 resultado nao se conhece a partida
0 risco nao é controlado
tem que haver margem para o erro
exige menos controle e mais espaco para
‘ abordagens especificas para cada contexto

confianca entre todos os envolvidos, a varias escal as
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A governanca

>> 0 processo de decisao e
0 processo através do qual as decisbes sdo implemen  tadas

boa governanca ?

1) Estrutura: eficiéncia

2) Avaliacao: transparéncia, monitorizacao, responsa  bilizacao
3) Participacéao: dialogo, resolucao de conflitos

4) Etica: legitimidade, co-responsabilizacéo

5) Gestéao holistica: contabilidade integrada, quali  dade

(SAFA: Sustainability Assessment of Food and Agricu lture Systems, FAO, 2012)




A governanca

Objetivos Decisbdes Resultados

Quem, como e quando participa? Como e quem avalia?

A quem e como séo prestadas contas?

Qual a transparéncia do processo?

e ENVOLVIVENTO




A metodologia

1) Set. 2009: formacao do grupo de trabalho pararef lexaoe
producao do 1° documento;

2) Nov. 2009: sessao SODA ( Strategic Options Development and
Analysis ) >> estratégias de desenvolvimento territorial e
modelos de governanca — que prioridades e respostas ?

3) Marco 2010: seminario sobre os possiveis modelos de
desenvolvimento local e 0 modelo mais adequado para a
regiao Alentejo;

4) Dezembro 2011 a Dezembro 2012: analise de casos de  boas
praticas, em Portugal e na Europa Mediterranica

5 aprender com exemplos em curso




Resultados esperados

Uma reflexdo: como funcionamos e como poderiamos funcionar
Possiveis conclusdes: como queremos funcionar

Mais conhecimento: fundamentos para avancar

Algumas decisOes: o0 que, e como, vamos fazer




Obrigado
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