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ACAO DE FORMACAO EM CONCECAO, ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO DE PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Caso Pratico 1: SWOT

Considere os seguintes elementos de diagndstico identificados numa determinada escola que
possui larga experiéncia no capitulo da formacdo de adultos e tem tradicdo de formagao nas
areas de construgdo civil, electrotecnia e informatica. Proceda a sua classificagdo utilizando
para o efeito uma matriz SWOT. Justifique as opgdes tomadas.

O Cddigo do Trabalho estabelece a necessidade das empresas oferecerem 35 horas de
formacgdo anual aos seus trabalhadores; ¢

A escola tem boas ligacdes com o tecido empresarial local §os N

O Plano de desenvolvimento regional aponta como eixo prioritario de
desenvolvimento e formagdo as industrias criativas; Pﬁ

O sector de construgdo civil estd paralisado e ndo se vislumbram oportunidades de
emprego no sector; /A

A politica de reducdo de custos limita a contratagdo de professores; A

O municipio apresenta indicadores de natalidade inferiores a média nacional; A
Ha excesso de oferta formativa em informatica; A

Os alunos deixam de ter subsidio de deslocagdo; {,\

A escola tem recursos humanos adequados para cursos nas areas de electrotecnia e
informdtica; § ..\

10. Vai ser instalada na regido uma unidade de industria automdvel, empregando 700

trabalhadores O

11. A escola tem uma boa imagem no exterior; Q%“\Q—

12. A escola tem boa experiéncia de formagdo na area da construgdo civil; ??op\e

13. A maioria dos professores da escola é do quadro. P co

14. Tem diminuido a procura dos cursos de informatica; A

15. O ensino basico cresce para 12 anos; ()

16. As instalagbes e equipamentos da escola encontram-se degradados; Q?{\m

17. Os estudos de empregabilidade apontam para necessidades de formagdo em dreas

técnicas — mecanica, electricidade, electrénica.
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ACAO DE FORMACAO EM CONCECAO, ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO DE PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Caso Pratico 2: Diagramas de Arvore

1.Considere o seguinte conjunto de problemas e organize-os de acordo com a logica causa-
efeito de forma a construir uma arvore de problemas.

- Baixo nivel de escolarizacao da comunidade;

- Pavilhdo gimnodesportivo degradado;

-Reduzida participagdo dos encarregados de educagdo na vida da escola;

- Baixos niveis de empregabilidade dos alunos diplomados pela escola;

- Absentismo e desinteresse dos alunos pela vida escolar;

- Afastamento entre a escola e o tecido econdmico local;

- Os servicos de psicologia e orientacdo escolar ndo estdo a funcionar;

- O Projecto Educativo da escola é desvalorizado e carece de revisdo;

- Os laboratodrios da escola estdo mal equipados;

- A escola tem dificuldade em estabilizar um corpo docente de qualidade;

- Ofertas formativas sobrepostas entre escolas da regido;

- Taxas elevadas de insucesso escolar.
2. A partir da arvore de problemas construa uma arvore de objectivos. Acrescente o conjunto

de objectivos que considerar adequados para dar consisténcia a drvore e para construir uma
estratégia de intervengao.

Rui Azevedo

PRRN ;ﬁ %g‘g%gi - Unido Europeia

FIEgRana o Fundo Europeu Agricola
24 e Rurﬂl FAININTASND 8 AGIOCATURA, de Lesenvalvreits kurat
= Merciono DOLR, O ALBENTE A EUNOPA IeCEie IS JOMEE TOVSN

[ 00 RDERANTRTO DO TIRRTORIO:



293 (zes3
Y

minhe Lo

ACAO DE FORMACAO EM CONCECAO, ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO DE PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Caso Pratico 3: Hierarquia de Objectivos

L]
Considere o seguinte conjunto de objectivos e proceda a sua hierarquiza¢ao de acordo com

uma légica meio-fim, segundo os niveis acBiJvidades, resultados, objectivo e finalidade.

S s 2 s b oan)
- Melhorar o nivel de escolarizagdo da comunidade; - - \u«ds- ¥ . it ot =

AV - Criar um jornal da escola com a participagdo dos alunos; (}o(( L A 2diao Aesrtesheel
AY > a3 g
\:J - Renovar as instalages; ool O%aer Comclandes <A Bl o cco s

W\, Adcksaics - Dinamizar a Associagdo de Pais; 22 W\\k __—,‘NA\M c}:ooof ,N&QMW

AN = e, goene - Melhorar o acompanhamento dos alunos em dificuldade; .-W\\ ’ D&m*‘ < & e
“\ -

Dascnzod > O C!\C;-'-w:ft.\\n—

AV s \ishe gresesten - Aumentar o interesse dos alunos na vida da escola; - RN b T N 25| -
\-;L;. D G AISTh e\ Lo=

IV @ as\c\onice.  4— - Organizar um programa de visitas dos alunos a locais de interesse pedagoglco pw‘c o A U&Q\\pl <
A5, Ughe quianecson

MV 5 20\ AReocs  a— Convidar - empresérios da regido para apresentagéo das suas empresas Bek. < \, \J\_)o“\l g\ e

N\r\\.«; U(:f\’l [ = o LSO mEN T BT e ‘\.:L‘t\“_-t;l_e{j“
Qg ' - Diminuir o abandono e o insucesso escoIar;>-n,:>\,\o¢,\i\~> < \mvs _c},xr e, i, i
M\ = “‘*“aia-\ Qac\k‘co.r “ ‘{\“
AV — E\Q\:A&'\'-Nuﬁ‘lm\ Reforcar as abordagens interdisciplinares e a dinémica de | prolec 5 o . e +

= (m \{ h C.vul-\il\.hﬂ-—

- Realizar reunides periddicas com a Associacio de Pais; - ac\- - "‘9’&"%‘”‘ é &\suumn Qe

- Adjudicar a empreitada para a renovagao do pavilhdo glmnodesportlvo, ol T%

To \\\"“ <
Proponha e acrescente 0s objectivos que considerar necessarios, aos diferentes niveis, para U Seaness
reforgar a consisténcia da hierarquia de objectivos. ek
MU ASSieetane
Q T
< WRGS&’QS» —3-A c\;:,\cm\@)?om} *"‘(&9‘“\\* COA
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ACAO DE FORMACAO EM CONCECAO, ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO DE PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Caso Pratico 4: Rede de Pert

Considere as seguintes actividades (e sua duragdo expressa em paréntesis) necessarias a
criacdo e edicdo de um Jornal Escolar por parte da Associagdo de Estudantes da Escola.

1.

2.

9

10. Distribuicio do Jornal (1 semana). &

Constituicdo da Equipa de Projecto (2 semanas); )2

Formulagdo do projecto de jornal ( 4 semanas); 2.°

Aquisicdo de equipamento para a produgdo do Jornal (6 semanas); Y Z

Reunido com Director e corpo docente para obtengdo de apoios da Escola (2 semanas); 3%
Obtencdo de instalagdes (4 semanas); Y4

Criagdo de uma Equipa de redacgdo (2 semanas); S*

Preparagdo do n2 0 (2 semanas); £ *

Contrato de publicidade (2 semanas); { =

Impressdo do n2 0 (1 semana); - *

Proceda a elaboracdo da rede de PERT e do Diagrama de GANTT. Indique o caminho critico
para a cria¢ao do Jornal.
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ACAO DE FORMAGCAO EM CONCEGAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DE PROGRAMAS
DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Caso Pratico 5 — Formulacdo do Projeto

O municipio de Cidadelhe esta inserido numa regido de forte potencial de atragado
turistica e pretende valorizar um ativo cultural e artistico local significativo — Cidadelhe

foi o local de nascimento de uma personalidade relevante reconhecida nacional e
internacionalmente no dominio cultural e artistico. Cidadelhe é um municipio que
apresenta niveis de desenvolvimento inferiores a regido, situando-se abaixo da média

nacional nos principais indicadores econémicos e sociais. Um dos principais problemas

é a falta de dinamica econdmica, o reduzido investimento e a fraca capacidade de
criagdo de emprego que leva a populagdo jovem ainda existente a sair para outros

locais do Pais e do estrangeiro.

A autarquia local decidiu fazer um esforgo de investimento significativo para a
construir um equipamento cultural a que serd atribuido o nome dessa personalidade e
onde sera exposto o espdlio do artista, recentemente doado pela familia. Pretende-se
desta forma criar no municipio um polo que contribua para a dinamizagdo sécio-
cultural e econdmica local.

A autarquia decidiu encomendar o projeto de arquitectura a um reconhecido
arquitecto portugués de forma a reforgar a visibilidade do equipamento e o potencial
de atragdo de visitantes.

O municipio pretende obter financiamento para o equipamento através de fundos
comunitarios, estando disponivel para assegurar a respectiva contrapartida nacional.

Pedido

Com base na situagdo anteriormente descrita pede-se que apoie o municipio de
Cidadelhe na elaboragdo do respectivo programa utilizando a metodologia de PPO e a
construgdo de uma Matriz de Enquadramento Logico de Projetos. Para o efeito
comece por estabelecer a arvore de objetivos, seguidamente proceda a

hierarquizagdo dos objetivo de acordo com os niveis - Finalidade, Objetivo, Resultados

e Atividades e por identificar eventuais pressupostos. Acrescente, para o efeito, os
emue considerar necessarios. Prossiga com a formulagdo dos indicadores
objectivamente verificiveis para cada nivel de objectivos e identificacdo dos
respectivos_meios _de verificagdo. Proceda, seguidamente, a programacdo de
actividades do projeto utilizando para o efeito a construgdo de uma rede de PEF_{_T__e_;

elaborac3o do diagrama de GANT.
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ACCAO DE FORMAGAO EM CONCEPCAO ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DE PROJECTOS

DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Caso Pratico 6 - Avaliagdo Ex-Ante do Projeto

Proceda a avaliagdo ex-ante do projeto utilizando para o efeito o referencial de avaliagdo
seguinte. Apresente os resultados de avaliagdo e o corpo de recomendagBes que sugere a
equipa gestora do projeto com vista a melhorar as condigdes de sucesso do mesmo.

Referencial de avaliagdo ex-ante

O que se avalia

CRITERIOS

Aspectos a Analisar

Diagndstico estratégico

(tente configurar a Arvore de

Problemas )

Qualidade do diagndstico

No caso do projeto ndo
explicitar a arvore de problemas
proceder a sua elaboracdo para
percepcionar o contexto
problematico em que o projeto
se insere. No caso do projeto
explicitar a arvore referida e os
resultados da analise SWOT
verificar a qualidade da
respectiva elaboragao
nomeadamente no que respeita
a verificagdo das relagdes causa-
efeito (arvore de problemas), e
andlise interna e externa
(SWOT)

Estratégia (tente configurar

a Arvore de Objectivos)

Relevincia da estratégia
adotada face as politicas
publicas (comunitarias,
nacional/regional e local)

Qualidade da estratégia
Em que medida a drvore
de objectivos responde
aos problemas
identificados?

Em que medida a arvore
de objectivos é
suficientemente rica para
suportar a escolha da
estratégia a seguir

Identificagdo das orientagdes
estratégicas das politicas
publicas sobre as quais incide o
projeto

Qualidade das relaces meio-fim
(arvore de objectivos); N2 de
objectivos transpostos a partir
da arvore de problemas,
devidamente hierarquizados
segundo a relagdo logica meio-
fim

N2 de objectivos devidamente
acrescentados a arvore de
objectivos de forma a
enriquecer a estratégia de
intervengao
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Qualidade da parceria e
capacidade institucional

Participacao e
envolvimento de parceiros

N2 e tipo de parceiros
envolvidos; andlise de interesses
e expectativas;

Envolvimentos no projeto;
Capacidade institucional do
promotor e dos parceiros
envolvidos na realizagdo do
projeto

Matriz de Enquadramento
Légico - Projecto

Pertinéncia - Em que
medida o objectivo central
é relevante face a
estratégia

Coeréncia interna —Em
que medida se verificam
condigdes de coeréncia
(relagdo meio-fim) entre
os diferentes niveis de
objectivos (finalidade-
objectivo-resultados-
actividades); E entre
recursos alocados ao
projeto e os objectivos a
atingir?

Coeréncia externa —Em
que medida é que o
projecto se articula com
outros projectos e
dindmicas em curso que
contribuam para a
consecucgdo da estratégia
delineada

Risco do projeto

Qualidade dos IOV e dos
meios de verificacdo — Em
que medida os 10V estdo
definidos com os atributos
guantidade e tempo? Em
que medida definem de
forma clara e aprofundada
o objectivo a que se
referem? S3o coerentes
entre eles?

- Contributo do objectivo do
projecto para a consecugdo da
estratégia

-Qualidade da hierarquia de
objectivos

- Relacao entre recursos,
actividades e resultados

-N2 de objectivos (de outros
projectos) com que o projecto
se relaciona positivamente

Pressupostos a verificar para a
consecucdo dos objectivos;
probabilidade de ocorréncia;
medidas de controle e de
adaptacao previstas

N2 de indicadores em que os
atributos quantidade, qualidade
e tempo estdo bem definidos;
sua percentagem no total de
indicadores

Ne de indicadores para os quais
os meios de verificagdo estdo
insuficientemente definidos
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Programacdo de actividades
— Pert e Gantt

Coeréncia interna da rede
de PERT — Em que medida
é que a rede de PERT
estabelece a boa
sequencia de actividades?
Em que medida a rede de
PERT estabelece
correctamente as datas de
inicio e de conclusdo mais
cedo e as datas de inicio e
de conclusdo mais tarde?
0 caminho critico esta
bem definido? A duragdo
global do projecto esta
compreendida na
dimensdo temporal de
consecugdo do objectivo?
O diagrama de GANTT
representa as folgas das
actividades ?

Ne de actividades fora da
sequencia temporal adequada

Ne de actividades em que os
tempos de inicio e de conclusdo
estdo deficientemente
estabelecidos

Ne de actividades com folga mal
definidas

Ne de actividades com folga nao
representadas no diagrama de
GANTT

Dispositivo de monitorizagdo

Qualidade do Dispositivo

Momentos de
acompanhamento e regulagdo

Sua correspondéncia com as
fases criticas do projeto

Quem é responsavel
Os stakeholders participam?
Em que medida os resultados

sdo incorporados pela gestdo do
projeto?
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