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CARACTERIZACAO DA COOPERAGAO LEADER

A. Objetivos e Metodologia do Estudo

Aprofundar o conhecimento existente sobre os projetos de cooperagao
desenvolvidos no ambito do Vetor 2 do LEADER + e do Subprograma 3 do
PRODER

A,.Objetivos Operacionais

> Caracterizar a experiéncia detida pelos GAL em projetos de cooperagdo

> Identificar as principais motivacdes para o desenvolvimento de projetos de
cooperagao

> Sistematizar as principais diferengas entre a cooperagdo interterritorial e
transnacional

> Identificar as principais dificuldades sentidas no desenvolvimento de projetos de
cooperagao

» Caracterizar as aéreas de incidéncia/atividades desenvolvidas dos projetos de
cooperagao

» Sistematizar os principais resultados dos projetos de cooperacdo
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A. Objetivos e Metodologia do Estudo

A, Metodologia

v’ Realizacdo de entrevistas aprofundadas a 18 GAL, abrangendo 57 projetos
(35 do LEADER + e 22 do PRODER)

(entrevistas realizadas pela DGADR e Federagdao Minha Terra)
v’ Critérios de Selecdo dos GAL:

GAL com maior n2 de projetos em que foram Chefes de Fila no LEADER +,
seguido dos GAL com maior n2 de projetos em que sdo Chefes de Fila no
PRODER, e depois GAL com maior n? de projetos de cooperagao no
PRODER
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CARACTERIZACAO DA COOPERAGAO LEADER

B. Sintese da Experiéncia de Cooperagao LEADER
B, Potencialidades
& Generalidade dos GAL e territérios rurais nacionais envolvidos em iniciativas
de cooperagao

<& Forte dinamica de lideranga e participagdo em projetos de cooperagdo por
parte de alguns GAL

<& Complementaridade com as Estratégias Locais de Desenvolvimento
& Valorizagdo dos territorios e dos seus recursos enddgenos

<& Diversidade de sectores de atividade abrangidos e de produtos resultantes
dos projetos

& Diversidade das culturas institucionais e territoriais

& Evolugdo gradual para uma maior escala dos projetos
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B. Sintese da Experiéncia de Cooperagao LEADER
B, Debilidades

& Baixa dindmica de participagdo em projetos de cooperagdo por parte de
alguns GAL

<& Fraco envolvimento de alguns parceiros na concegdo e implementagéo

K@

Problemas de gestdo dos projetos

< Blogueamentos burocraticos e administrativos (Necessidade de adaptar as
ideias/projetos ao que é elegivel; Inelegibilidade de alguns parceiros
relevantes; Duragdo reduzida dos projetos face a dimensao )

& Necessidades de cofinanciamento

& Auséncia de mecanismos de avaliagdo dos projetos (autoavaliagdo, avaliagdo
externa e balango de competéncias)
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CARACTERIZACAO DA COOPERAGAO LEADER

B. Sintese da Experiéncia de Cooperagao LEADER
B; Oportunidades

& Rigqueza de perspetivas de abordagem sobre as mesmas tematicas

g

Abertura dos territérios ao exterior

& Conhecimento de novos contextos e novas préticas que podem ser
adaptadas e valorizadas em outros territérios

& Aprendizagem com parceiros com mais experiéncia e com maior
consolidagdo das intervengdes

& Estimulo de relagdes de proximidade e no reforgo de
identidades/complementaridades territoriais ou sectoriais

& Capacitacdo e reforco das competéncias dos GAL

g

Estimulo a inovagdo e a criatividade

& Divulgacdo e disseminagdo de boas préticas
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B. Sintese da Experiéncia de Cooperagao LEADER
B, Ameacas

X

Justaposicdo de ldégicas de projeto individualizadas em contexto de
cooperagao

Sustentabilidade de algumas atividades pds-projeto
Condigdes regulamentares de implementagdo dos projetos

Riscos de redugdo dos recursos destinados a cooperagdo

QA QX9 9

Funcionalizacdo das atividades de cooperagdo
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CARACTERIZACAO DA COOPERAGAO LEADER

C. Elementos-chave de uma cooperagcao bem-sucedida

C, Fase de concegdo

e Identificagdo clara do objeto de cooperagdo
¢ Identificacdo do perfil-tipo de parceiros e sua selecao
e Envolvimento ativo de todos os parceiros na montagem e desenho do projeto

¢ Definicdo dos objetivos e atividades do projeto, a metodologia, o cronograma
e 0s custos

¢ Definicdo do papel de cada parceiro, contributo esperado, fungées, atividades
e recursos, incluindo o modelo de gestdo e coordenagdo

e Sinalizagdo de potenciais fatores risco/constrangimentos na implementagdo
do projeto
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C. Elementos-chave de uma cooperag¢dao bem-sucedida

C, Fase de operacionalizagdo
Gestdo e coordenagdo
e Mobilizagdo e motivagao dos diferentes parceiros
¢ Coordenagdo e acompanhamento do desenvolvimento do trabalho de cada
¢ Visdo de conjunto de todo o projeto
¢ Flexibilidade de adaptagdo do projeto as dinamicas de implementagao
e Capacidade de gerir as diferentes sensibilidades de cada parceiro
Implementagao
¢ Divulgagdo ativa do projeto, das suas atividades e resultados
¢ Envolvimento dos atores locais
¢ Definicdo de um dispositivo de acompanhamento-avaliagdo

ON ;

Gabinete Oliveira das Neves

09-09-2013



CARACTERIZAGAO DA COOPERACAO LEADER

D. Dispositivo de acompanhamento-avaliagao: Indicadores

Instrumento de apoio a monitorizagdo e acompanhamento dos projetos
de cooperacgdo, permitindo obter elementos sintese:

» Perspetiva macro (conjunto de projetos do GAL): Perfil do GAL face a
cooperagao; tipologia de projetos de cooperagao e resultados globais

» Perspetiva micro (projeto concreto): Relevancia, eficiéncia, resultados
e impactos, disseminagao, parceria,...
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D. Dispositivo de acompanhamento-avaliagao: Indicadores

D, Perspetiva macro (Indicadores-tipo)
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CARACTERIZAGAO DA COOPERACAO LEADER

D. Dispositivo de acompanhamento-avaliagao: Indicadores

D, Perspetiva micro (Indicadores-tipo)
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E. Recomendagdes

E, Na dtica dos GAL

e Cooperagdao como um instrumento complementar, mas integrante das ELD: resposta a
necessidades e problemas concretos; efetivo valor acrescentado

e Conceber projetos de cooperagdao com objetivos bem definidos, de forma a ser
possivel a avaliagdo qualitativa e quantitativa do alcance dos mesmos

¢ Construir uma parceria relevante (encontrando a nivel local e externo os mais
relevantes)

¢ Definir os conteudos certos para os projetos (em termos de objetivos e atividades a
serem levadas a cabo)

e Estimular o envolvimento dos atores dos territdrios no desenvolvimento
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CARACTERIZACAO DA COOPERAGAO LEADER

E. Recomendagodes

E, Na ética da Programagdo 2014-2020

e Assumir a cooperagdao como parte integrante das EDL, sendo definida uma verba para
cada GAL

e Assegurar a existéncia de uma duragdo da cooperagao semelhante a da EDL

e Assegurar a indicagdo dos objetivos em relagdo com as restantes vertentes da EDL
evidenciando a sua pertinéncia e o tipo de cooperagao a implementar

e Permitir o envolvimento dos atores dos territdrios nos projetos
e Regras comuns em todos os EM para a Cooperagao transnacional
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E. Recomendagodes

E; Tipologia de projetos a privilegiar
e Visitas de contacto (encontrar parceiros)

e Cooperagdo Nacional entre GAL (encontrar complementaridades entre
territdérios e ou escala para acesso a outros mercados, bem como intercambio
de experiéncias)

e Cooperagdo Transnacional com GAL (idem)

e Cooperagdo com agentes econémicos (internacionalizar as empresas e
aumentar a exportagdo de produtos dos territorios)

e Cooperagdo com Instituicoes de Ensino Superiores (partilhar informagao
cientifica e/ou técnica)

e Cooperagdo com os PALOP’s (capitalizar o know how das ADL e contribuir
para o desenvolvimento destes paises)
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